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KbickapTyynapablH XaHa wapTTyy 6enrunepAavH Tusmecu

IT— MaasibIMaT TEXHOIOTUAIAPbI.

AA - anblNabIK aiMaK.

AB — alibl OKMETY, alibINAbIK KEePIUAMKTYY 63 andblH4a DalKapyyHyH aTKapyy opraHbi.
TAMCYMO —  Kblprbi3 PecnybamkacbiHbiH MuHucTpaep KabuHeTuHe KapawTtyy MamaekeTTuK Kbl3mat

KaHa KepPruankTyy e3 andblHya balKapyy nwtepmn HotoHYa MaMNeKeTTMK areHTTuK. byra
yelnH — TAMCYMO (Kbiprbi3 PecrnybamKkacbiHbiH OKMETYHE KapallTyy Mepruinktyy e3
anablH4ya BalKapyy MWTEPU KaHa STHOCTOP apasiblk Mamuaenep BooOHYa MaMIEKETTUK
areHTTUK).

TAM®KC — Kbiprbi3 PecnybinMKacbiHbIH - MadaHUAT, MaasibIMaTt, CMopT »aHa »KaliTap caAacaTbl
MWHUCTPAIMTMHE KapalwTyy MHKawTap wuwTepu, AeHe Tapbua kaHa cnopT 60toHYa
MaMEKEeTTUK areHTTUrn.

MC3 — MaMJ/IEKETTUK COLMANAbIK 3aKas.

BMKBT — BuprenelkeH MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Toby.

KP — Kblprbiz Pecrniybamnkacol.

KO - KEPTUANKTYY AEMUATE, HKAPAHOAPAbIH AEMUATECUH KEPTUANKTYY BIOANKETTEH KapHKbl100
MeXaHN3MMU.

Ob — KEPTrUAMKTYY 63 andblHya baluKapyy.

K3y — KOMMEPLMANBIK SMEC YIOM.

YYA — YyeHeMAMK YKYKTYK aKT.

Kb — KOOM/YK BMpPUKMeE.

Kna — KOOMAYK Nanaanyy aonboop.

Ko — KooMyK GoHA.

caol - COUMANAbIK-9KOHOMMKANbIK BHYKTYPYY NPOrpaMmmacsl.

CMHC - Ka/IKTblH OIOH »aHa KbI3blKYbI/IbIKTAPbIH 3CKe anyy MeHeH MKOb opraHbiHbIH MLWKH

NAAHAALWTLIPYY YYYH MaasbiMaTTbl BUPrenKTe YOrynTyy MaHa aHaan3[4ee MNpPOoLecCcuH
KamcCbl3daraH uii-4apanapiblH KOMIIEeKCH.

MK — YKaanbira MaaabiMao0 KaparkaTbl.

BMB — buprenewkeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo.

Lon6oop Tyypanyy maanbimat

DVV International EBpona bupumanrn kaHa [epMaHUAHBIH  DKOHOMUKAbIK
KbI3MATTaLWTbIK *KaHa OHYKTYPYY deaepaniblk MUHUCTPAUTMHUH (BMZ) Kongoocy MeHeH, Hermsru
eHOKTeW “MawTapabl OHYKTYPYYMHCTUTYTY” Koomayk doHay meHeH buprenmkte «Youth Go»
CaHapUN KeHAYMASP apKbIAyy XKalluTapAblH MYMKYHUYYAYKTOPYH KeHenTyy 2024-2026" nonboopyH
WLLKe awWwbipyyaa.

JonboopayH makcatbl — Kbiproi3cTaHAarbl KalTapAblH KapaHAblK KaHa caAacuit
YKYTapblH KOProoro anyy, KalTapAblH XepruavkTyy e3 andblHya Oawkapyyra KaTblWyyCcyH,
anapApliH yKyTapbl »KaHa MYMKYHUYAYKTOPYH KEHEWTYY, >KaHa CaHapWMNTMK acrnantap »aHa
¥annbira MaanbiMA0O0 KapaXKaTTapblHbIH Xap4ambl MEHEH ©3 apa apakeTTeHyYy.

HNon6oopayH macenecu:
1) Yeummpaepam  Kabbin  anyy  NpoueccTepuHe  KalTapAblH  KaTbllWyyCyH
KEHEeNTYy4ery TOCKOONAYKTap »aHa MYKTaAblKTap Tyypanyy Jdanvngyy
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[OKYMEHTTEPAMN ULITEN UbITYY, *KaMbINTYY }KaHa OHOKTELITOP, Kbi3blKTap TapanTap
KaHa XapaHablK KOOM MEHEeH TaslKyyn0o0;

2) Yeummaepam Kabbln  anyy NpoueccTepuHe KawTapAbl TapTyy »KaaTblHAA
KEPrUANKTYY BUNAMK opraHaapbiHa KeMeK KepceTyy, 3/NEKTPOHAYK KaTbillyy
nnaTGopmanapbiH Ty3yy XKaHa NMUAOTTYK PEXUMIE ULIKE KUPTU3YY;

3) JKEPruavKTYy Kenremnepay 4Yedyyae KaHa Yeuummaepam  Kabbin  anyy
npoueccTepuHe anbiNAbIK KalWTapAblH PONYH XKaHa KaTbllWyyCyH XOropynaTyy.

Makcatryy TonTop: 4304aH Kem 3MeC KapaHAblK KOOMAYH YIOMAapbl »KaHa
AKTUBUCTTEPAMH TONTOPY; KEPrUANKTYY aAMUHUCTPALMANGP KaHa KeHelwTepaeH 5804eH Kem
3MecC Kall erkynaep; 27 ponboopayk ambingapaa *KaHa Kuuu waapnapgarsl 16700re KaKblH
)awTap; 29 ponboopayk anmbingapAaH »KaHa ©1KeHYH 7 pPervoHyHAarbl KWMuu WwaapnapabliH
Ka/IKbIHbIH apacbiHaH beHeduumapnapaaH 275 000re KaKbiH agam.

[onboopayH aTkapyy4ynapsbl Tyypaayy maanbimat
DVV International — Hemeu 3naMKk YHMBEpPCUTETTEP aCCOLMALMACBIHLIH D apasbik

KbI3MaTTaWTbIK HotoHYa MHCTMTYTY. DVV International 900re »kakbiH YoHAOPAYH Bunnum bepyy
b6opbopnopyHyH (Volkshochschulen) skaHa anapablH *ep accoumaumanapbiHbiH — FepMaHMaaarb!
9H MPU KoWymya BUanm Bepyy yIoMaapbliHbIH Kbi3bIKYbI/bIKTaPbIH KOPrOMT.

DVV International 2002-bingaH TapTbin bopbopayk Asuaga — KbiprbiacTaHaa,
TaXKMKCTaHAa *KaHa ©36eKcTaH4a — YOH afaMAap/bl *KaHa KalTapAabl OKYTYyYy TapMaKTapblHa,
aHblH MYMHAE TbIHYTbIKTbI OPHOTYY, KarblAblWyyaapabl TpaHCOOPMALMANOO KaHa 30MOyAyK
3KCTPEMU3MUHUH anablH anyyra barbiTTanraH bup Heve 40N600PNOPAO MW KYPry3yn Kenet. byn
[0N600PNoP YAYTTYK *KaHa alMaKTbIK AEHr33/14e WMLWKe albipblabin KeAreH »KaHa anap, atan
anTKaHA4a, 30PpAYK-30MOYNYK SKCTPEMU3IMUHWMH angdpiH anyy OOtOHYa OKyy MporpammanapbliH
nwiTen Ybiryy, rnobanapik KapaHayyaykka Tapbuanoo, meamaumsa, TpeHepaepam OKyTyy KaHa
YKapaHAablK KOOM YIOMAAPbIHbIH 4AaPAaMETUH KOropynaTyyHy KaMTbIAT.

“WawTtapabl eHYKTYPYY WMHCTUTYTY” KoOoMAayK GOHAY KalTap MeHeH MW anbin bapraH
»aHa Kbiprbl3 PecnybamKkacbiHAarsl »awTap CaacaTblH OPKYHAOTYYIe KOMEK KOPCOTKOH anablHKbI
ytom 6osyn acenTeneT. *KawTapabl OHYKTYPYY MHCTUTYTY 2014-KbinabiH 15-anpenmHae
“TaTbikTyy Pecnybnnkanap” koomayk oupmnkmecnHmH (2011-xbinasiH 28-peBpasbiHaa KaTTanaraH)
Karpa KaTTanyycy apKblayy Ty3yareH. MaHbl 00n600pnop, OWOHAOW 31e MblHAAH Aa 30p
NATUNNKTEpPre XeTUlyy Kaanoocy Aa nanga 6oayn, aHblH MeHeH Gupre KomaHaa [a YOoHOoN
oTypyn, “TaTblkTyy Pecnybaunkanap” koomayk bupukmecn HawTtapabl 6HYKTYPYY UHCTUTYTYHYH
AEeHM3IMHE ecyn KeTunan. YIOMAyH KenyyayKk Kbl3maTkepaepu bULLIKeK WwaapblHAa UWTereHnHe
KapabacTaH, WHCTUTYTTYH A0n1600p/aopy KaHa nporpammanapbiHa Kblprbi3cTaHablH OyTyHASM
aiMaKTapbl KAMTbI/ITAH.



Knpuwyy

Heprunmktyy e3 angpiHya balikapyy (OB) opraHaapbl MeHEeH alTapAblH e3 apa
apaKeTTeHYY KaaTblHAarbl Oapablk  MaTepuangapablH — akTyangyynyry  ybakbITTaH  KaHa
reorpaduanaH Ke3 KapaHAabl amec. bapapik enkenepae bapabik yb6aKTa KamaaTTapAblH ©3yH-e3Y
YIOLWTYPYY NPOLECCTEPUHE KaHbl MyyHAApAbl “KowTypyy” macenecu BUpuHYM OpyHAa Kanyyaa
’KaHa Kemn KarblHaH KOOMYYNYKTYH KeneyeKTerm WUArMAUMA MEHEH KallOOro KeHAeMAYYIYIyH
aHbIKTAMT. MawTap CbIPTKA KETUM KaaraH KOOMYYAYyKTap, TaMblpblH Kad anbai, eHyryyre
MYMKYHYYAYTY KOTonymn, *KOK 60/1yn KeTyyre MotoH Hainawart.

OWOHAYKTaH »awTap MeHeH MW anbin bapyy macenecn Koiprbi3 PecnybanKacbiHbIH
KEPTMAMKTYY 63 anablHYa OallKapyy TapmarbiHAarbl MaMAeKeTTUMK CaaCaTblHbIH asKarbiHAa,
OLWOHAOM 3/1e ap 6up e3yHYe OB opraHbl y4yH Aa NpUoOPUTETTYY barbiT 6oMa0H Kanyyaa.

HawTap Kblprol3cTaHAbiH Kannbl KaAKblHbIH YYTOH OMpPUH Ty36pyH 3cKe anraHaa, byn
e3reve MaaHunyy. “HMawTap »keHyHae” KP Mbii3ambiHa blnalbiK, Kbipreid PecnybnunkacbiHaa
alwTapAblH KaTapbiHa 14 kawTaH 35 jKalWKa 4YerMMHKM pecnybiMKaHbiH KapaHAapbl KaHa
apaHAbITbl KOK afamaap KupeT. KanktbiH 6yn TOOYHYH caHbl 601KON MeHeH 2,5 MUAAMOH
aZlaMZbl, e KaNKTbIH Kainbl caHbiHaH 35 nanbi3apl Ty36eT. OWOHY MeHeH bupre KalwTapAblH 3H,
Ken yayLwy bulikek skaHa Ow waapnapbiHaa, 9H a3bl Yy xkaHa baTkeH obycTapbiHaa. alwTapabiH
MbIHAAM yaywy Kblprbi3cTaHAbIH Ka/lKbiH “¥Kall” aen MyHe34eere MyMKyHAYK beperT.

Owon ane yy4ypaa *KawTapablH SMreK Ky4 KypamblHAA KaTblWyyCy TOMeHAeeAs, anapabiH
Hacbimayy Kenuyayry ;ymyw Tabyy makcaTblHAA TYPYKTYY XKaloo y4yH ballka mamnekeTTepre
Keuyn ketun, kenuynyry KMLU enkenepyHyH (HermsmHeH Poccus »KaHa KasakcTaHra) yermHze
MUTrpauManan Xypywyyae. annbiCblHaH anraHaa MUrPaHTTapAbIH A33PAWK TOpTTeH bup 6enyryH
14-35' skawTarsl agamaap Ty3er.

KawTapabl BHYKTYPYY YHYH WapTTap 3H, 000y XKepruamkTyy KOOMUYYAYKTYH AEHII3ANHAE
Ty3yneT. bana KaHAan 6ana 6akyara 6apraHbiHaH aHbIH OKYYra *aHa colManaallyyra XeHaemy Kes
KapaHapbl, MeKTenTern Typmyw 6anara 6up raHa Xannbl 6Gunmmaepan bepbecteH, KenTereH
MaaHWYY KaWoo KeHAYMABPYH, aHblH MYMHAE KaMaaTTblK WLL-apaKeTTepP *KaHa »KapaHAblK
KOOMKEPUMAUK CbIAKTYY KOHAYMASOPYH epKyHAeTeT. Kowymuya 6unmm Hepyy »KaHa eHYKTYpyy
KbI3MaTTapbl — KPYXKOKTOP KaHa CMOPTTYK CeKuuAnap, 3C anyy ybarbiHAarbl M-4apanap KaHa
OUPUKMENep WMHCaAHAbIH TYNTONYLIYHO »KaHa OHYIYWYHe TaaCcuMpuH TuidrmseT. *Kaga Kanca
MHPPACTPYKTYPabIK KbI3MATTap Aarbl KalTapra Kblitna TaacMpuH TuinruseT, cebebu Kasae
)KallTap OKyN KaHa eHYryyre MHBECTUUMANAHYYYY YOaKbITTa, aHbIH OpAYyHa KO MEHEH Cyy Tallyyra
Oyn ybakbITTbl KOpOTyyra maxkbyp 6onywat. OB opraHaapbl KePruankTyy 3KOHOMMKAHbIH
OHYTYYCYHO KOMOKTOLUYMN Ke KOMOKTelWNnen Aa TypraH lWapTTa, MblHAAM KblpAaan KalTapra
TY346OH-TY3  TaaCuMpuH Turmnset: Oyn  yh-BynenepayH  KupelwecuHae, Kymyw  Tabyy
MYMKYHUYYKTOPYHAS, aKbl TENBHYYYY OHYKTYPYYYY KbI3MaTTapra XeTKUAMK anyyaa bunmHer.

AtanraH TapmakTa abaaH Ken Keurennep 6ap: 00beKkTMBAYY, KblpAaanapik,
S3KOHOMMKANbIK, COUMANAbIK, TEXHONOTUANBIK X.6. BUpoK aTanraH KonAOHMOHYH KOHTEKCTUHEH
anbIn KaparaHaa, KUANMHKMAEP MaaHure 33.

HawTapabiH XKepruavKkTyy 63 andblH4a eHYTYPYYre KaTbiWwyy AEHMI9AMHE afapablH Kall
Kyparbl TaaCUpUH TUATM3EPUH KON MKbINAbIK M3UNA66eNep TaCTblKTan YblkkaH. OpTo YeH meHeH
Kblprbi3cTaHAbIH *apaHAapbiHbIH 52% KePruankTyy KbiaMaTTap KaHa HKOBro Kbi3birbiwat, 6Gupok
18 alTaH 25 »KalKa YeMMHKM KalTap apacbiHAa MbiHAAM Kbi3biryy 42% raHa 6ap. *KawTtapabliH
©346PYHYH LWaapaapblH XKaHa anbinAapbiH 6HYKTYPYYre KaTblllyy Kaanoocy TONYry MEeHEH MLIKe
alWNanT: aw apaHgapabliH 10% awbirblHA MYMKYHYYAYVK YKOK »Ke anap 346PYHYH KaTblwwyy
YKYTYH KaHTMN ULWKe aWblpyy KEPEKTUTMH BUAMULWNENT.

KaTbllwyyHyH dopmanapblH M3nnaen Kapacak, OB opraHbIHbIH KOOMYY/NYK MEHeH
perynapayy 4Yeymmaepam Kabbin anyy NpoUecCTEPUHE KaHa KOHCy/lbTauuAanapra (4orynywTap
*KaHa KbIMbIHAAP, KEHeWMenep, KOMUCCUANAp »KaHa AeMWArenyy TonTop) a3 TapTbliraHbl
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H6alKkanat, OUPOK XKalTap alpbIM KEePrUANKTYY KeMrennepay Yedyy MakcaTblHAa KapKbloo anyy
YYYH Oonboopnopay KapaTyy uWTepuHe (MWTen uYbiryyra) KaHa KoomayK yryynapra abaaH
aKTMBAYY TapTbinaT (6ankmm (BMPOK TacTbIKTaNraH 3Mec), KaTblWyyHYH cCaHapunTUK dopmanapbl
apKbinyy).

Hannbl KOHYHaAH MbIHAA KeNTUpUATreH GaKTblAap KepPruankTyy eHyryyre KawTapablH
KaTbllWyycy, HallKa *all KypaKTblIK TONTOP MEHEH Ca/fbIWTbipMasnyy, Kbiina as, »KalTapabiH byra
YMTY/lYyCy Oa a3 3KeHAMrW Tyypanyy auTbin TypaT. MbliHoaH HObre KaTblwyy KawTapablH
*KallOOCYHa aHa ©HYryyCyHe KaHAal Taacup 3Tepu Tyypaayy MaaibiMaan, OWoHAOoW 3ne
KalTapabl KEPruaMKTYY 6HYryy WWTepuHe TapTyydy LWapTTapAbl MakcaTTyy Typae Ty3yy
3apbINYbIbITI TYPAT Aen KblbIHTbIK Yblrapca 6010T.

eprunukTyy OHYKTYPYYre KawTapabl TapTyy MEXaHU3MAEPUH OHYKTYPYYHYH ancbi3gbirl.
Kbiprbi3 PecnybamnKacbiHbiH YeHEMANK YKYKTYK 6a3achl KenTereH balukapyy MexaHM3mMaAepuH KaHa
MHCTPYMEHTTEPUH KamMTbIT. OB opraHaapblHbIH AACbIKKaH Taskpblibackl anapiHAa — *KaHa
)KallTapAblH aKTMBAYY KaTbllyycy MeHeH Oyn WMHCTPYMEHTTEP ©ecyn Kene KaTKaH MyyHayH
OHYIYWYHe YKaHa aHblH KePruanKTyy 3 aniblHya Halikapyyra peanayy KaTbilyyCyHa KeHupw
MYMKYHYYIYKTOpAY Ty36 anar.

Byn mexaHM3maepre KaHa MHCTPYMEHTTEPre KEePTUAMKTYY KaMaaTTblH YCTaBAAPbI, *KEPTUAMKTYY
BIOOKETTEH KEPTUAMKTYY AEMUATENepaM KapXKbl0O MeXaHW3MM, KawTap uwTepu 6ooH4Ya
KOHCYNbTAUMANBIK  KEHEeWTep, MYHUUMNANAbIK — OAEHrI3A4erm  MaMIeKeTTUK  coumanaplk
TanuwbIpbIKTap KaHa balwkanap KMpeT. bUpok ap KaHaal cebenTepdeH ynam Wil »Ky3yHae byn
MHCTPYMEHTTEPAM BUP a3 raHa XepruankTyy e3 anapiHua balKkapyy opraHgapbl KOAAOHYWaT, byn
cebenTepamH KaTapblHAA 3H, HETU3TMCKU BUAMMAMH KaHa MaaibIMaTTbIH XEeTUWCU3ANTI.

Heprunuktyy e3 angpiHya bawkKapyy OpraHZapblHbIH KalWTap CaAacaTbiH Ka/biNTaH4bIPyy4a,
MWTEN YbIfyyAa KaHa MLIKe awbipyyaa KeHAYMASOPYHYH XOKTYry. epruamktyy e3 anibiHua
ballKkapyy opraHAapbl ©3 almMarbiHAarbl KaAKTblH CTPATEruA/blK TOMTOPYH KETULIIIPAMK
[leHra3/1 e aHbIKTaLUMNaNT, XKawTapablH MyKTaXKAbIKTApblH AaibiMa 31e baca benrnnewnemnT xaHa
YKalTap cancaTbiHbIH MaKcaTTyy 6arbITTapbiH UWTEN YbIrbIWNANT.

MexaHU3MAEPOANH BHYKNereH KenremnepyHe TOKTO/ICOK, aHblH Hermsrn cebebu, e34epyHYH
KOOMUYYNYTYHYH KeneyernHe Ke3 YanTbipbil Kapooao BUAMMAMH KaHa CafaCUii SPKTUH MKOKTYTY,
OWOHAON 3716 MyHUUMNANAblK Kbi3MaTKepiepamMH ydypaarbl macenenep (MKymywdy Ky4yHyH
TYPYKCY34yry) MeHeH alblkya KyKkTenywy, OB opraHAapbiHbIH COUMANApIK ©HYTYYHYH 6yn
macenenepu HotoHYa KOOMYYAYK anablHAArbl OTYETTYYNYKTYH Yabanapirs.

ATanraH MeTOAMKa/bIK KONLOHMOHYH MaKCaTbl — KaLLUTap/AblH KEePrUANKTYY OHYKTYPYYre
KaTbIWyYyCy YYYH LWAPTTapAbl *KaKWbIPTYYAa Kbi3bIKTap TapanTapra TOMeHKY KaZamaap apKbiayy
wapaam bepyy:

— KalTap MeHeH mw anbin 6apyyaa OB opraHaapbIHbIH AaPaMeTUH KoropynaTtyy
(Bunumaepam KaHa KeHAYMASPAY KaKLbIPTYY);

— KaTblllyy MNPOLECCTEPUMHE »KaHa ©3YH-83y OHYKTYPYY YYYH LWapTTapabl Ty3yy
6oloHYa Aemuarenepay WLKe alblpyy KaaTblHAa KalTapdblH AapameTuH
sKoropynatyy (BMAMMAEPUH KaHa KeHAYMASOPYH KaKWbIPTyY);

Ywyn metoamKanbik KongoHmMo OB aTkapyy opraHZapbiHa XaHa MyHUUMNANabiK
KbI3MaTKep/aepre, MepruankTyy KeHewTepauH [AenyTaTrapbiHa, MKEPruanKkTyy akTUBUCTTEpre,
KOMMEPLUMANBbIK 3mec yiomaapra, dopmangyy »KaHa 6endopman KawTapAblH TONTOPyHa
[apeKTeneT.



HaBurauma. KongoHMo y4 6enyKTeH TypaT. | 6enyK yayTTyK CascaTTblH KaHa Kepruamktyy es
anapiHya bGalwkapyyra »KapaH4apdblH KaTblWyyCyHYH ydyypAarbl AEeHr33/IMHUH - anKarbiHAa
KEPruanMKTYY KamaaTTap »aHa JKepruavMKkTyy e3 angbiHdya Dallkapyy opraHaapbl  YYyH
KEPrUANKTYY BHYTYYTe KaTblllyy SMHe Y4yH MaaHWayy JereH cypooro KeHmpu xoon beper.

[l 6enykte OB opraHbiHbIH KEPrUAMKTYY »KamaaTTblH [AEHr33AMHAE KalTap CcanacaTbiH
KanbINTaHAbIPYY KaHa MLIKe allblpyy[arbl MLI-apakeTTEPUMHUH blpaaTTyyayry Kapanbin, KOb
OpraHAapblHa KaWTapabl KEPTUAMKTYY OHYTYYTe KaHTUMN TapTyy KEPEKTUTN HOoHYA NPaKTUKaAbIK
MaanbiMaT aa bepunet. benymae e3reve keHyn MObAYH AeHrI3AMHAE Yeunmaepan Kabbin anyy
NPOLECCMHE KallTapblH KaTbllLYYCYHYH MEXaHU3MAEPUH, OLIOHAO0N 3/1€e KaluTapdbl OHYKTYPYY
H0otOHYa KbI3MaTTapbl YIOLWTYPYYHYH KOLyMYa TYPABPYH KaHa biIkManapbliH 6asHaooro bypynar.

Il 6enyk beliekmeT ytomaap, popmanayy KaHa Gopmanayy sMec KaliTap TonTopy TapabbiHaH
CYHYLWTaNraH »alwTapra 6arbiTTanraH »aHa »KalwTapAblH KePruanKTyy 63 andbiHya balkapyyra
KaHTUMN «KUPULINLWIMY BOKOHYa NPaKTMKablK CyHyWTapabl 6epeT. KongoHMoHYH byn 6enyryHae
KEPrununkTyy e3 anablHya ballkapyy OpraHAapbiHbiH MIWWHWH MaHpbi3bl, anapblH blMrapbim
YKYKTapbIHbIH 4Yeru, »amaaTTblH aMmarbiHA@ anap YKYKTYY »KaHa YoWTypyyra »KeHOAemayy
KbI3MaTTap/blH TM3MECH, OLLIOHAO0M 371 aMMaKTbI KaHa *KamaaTTbl HallKapyyHY KaHa eHYKTYpPYYHY
Kap»Kbl/I0O BynaKTapbl }KOHOKOM T MEHEH TYLLYHAYPY/OT.

Benymae OWOHAOM 3/1e aliTap 63 KOOMYHYH ©HYryLYHe Ca/ibiIM KOLWO ana TypraHApirbl »KaHa
CaNbIM Kollyyra MUAZETTYY 3KEHAMIMHE Herusaep »KaHa Aanunaep Kentupunet. byn xawTapra
KaanaraH  KapbepacblH Kypyyra aHa anapapblH »Kall KypaKTblK »KarblHaH aauNeTTyyaAVK
NPUHLUMNTEPMH XKaKTOOUYYryH KaHaaTTaHAbIpyyra »apaam beper.
Byn 6enymae »awTtap Yyeuymmaepamn Kabbin anyy nNpoLeccMHe Kalcbl MeXaHU3MIEp *aHa »KoJi-
*K0DON0P apKbiayy KaTbilla ana TypraHbl »kaHa OB opraHaapbl MeHeH 3 apa apakeTTeHyyae
KaZiblpece KaTanapapl KaHTUN HONTYPOOO KEPEKTUIM KOHYHAS MaanbiMmaT bepuner.
KongoHMOHYH Kenemy DOIOHYa 3H KMYMHE, ODMPOK MasmyHy BotoHYa maaHuayy benyry IV 6enyk
6onyn caHanat, aH4a CaHAPUNTUK UHCTPYMEHTTEPAMH MKaHa KEePrUAMKTYY AEHr3314e XawTap
cadcaTblH WLKEe allblpyyHYH naatdopmManapbiHbiH cucTemanyy Tabauuanbik CbinaTTaMmacsl
bepunreH.

KonzaoHMO ap Kalcbl KblAAapbl *aHa ap Kalcbl aimakTapaa Kbiprbia PecnybamnkacbiHbIH
OB opraHaapbIHbIH KalTap cafdcaTbiHbIH peanayy mucanaapbiHa 6ai.
DVV International, «*awTapabl 6HYKTYPYY MHCTUTYTY» KO »KaHa KONAOHMOHYH aBTop/aopy byn
KonaoHMo Kbiprbi3 PecnybsivKacbiHAarbl ap OUP KEPTrUAMKTYY KamaaTTbiH Keneyern Y4yH
KEPrunuKTyy 63 anapiHya ballkapyy opraHAapbliHa KaHa KaliTap AnaepaepuHe KaHa TONTopyHa
H6MpU-6MPU MEHEH HaTbIMKaANYy 63 apa apaKeTTeHYYHY Ty3yyre }apaam bepepuHe nileHULeT.



| BenyK. dMHe cebenTeH KeprunnKTYy OHYIYYre KaTbllyy XKepruauKkTyy KamaaTrap
YKaHa XepruaunKkTyy e3 anablHya 6awkapyy opraHaapbl Y4YH MaaHuayy?

1.1. HalwTap caacaTbiHbIH YNYTTYK ¥KaHa 31 apa/iblK ajnKakTapsbl

awmapObiH Kameiwyycy KawTap cascaTbiHbiH QyHAAMEHTaNAbIK MPUHUMOKN  KaTapsbl
acenTteneT. HalTapablH KaTbIWyyCyHYH HErm3ru MaHbl3bl — anapblH KaWoOoCyHa Tuellenyy
6apablk macenenepre Taacup 3Tyy4y MYMKYHUYYAYKTepAy *KawTapra 6epyy. MbiHOal Taacup
3TYYHY KallTap YOH aflamaap MeHeH bupreankte yeunmaepamn Kabbin anyyra KaTbillyy apKbiayy,
OWOHAON 3/1e anapAbl Kypyan TypraH »Kalwoo-TypMyllKa TaaCMpPUH TUUTU3IEH ©346pYHYH
MWMePAYYAYTY apKblayy [a MWKe awsbipa anbiwaT. WaapabiH, alblnabiH, Kannbl 31e eNKeHyH
SKOHOMMKANbIK BHYIYYy TEMMNM KalWTapAblH KOOMAYK-CAaACUMI TypMyLlTarbl 33/71ereH OpayHa,
Keneyekke HONTOH UWEHUMWHE, aKTUBAYYYTYHe Kapalwa 6onoT.

MbIHAAM  KaTbIWyyHYH HaTbIKackl H0AyN »KawTapdblH Kbi3blKUbl/IbIKTAPbIH 3CKE ajraH
yeummaepam Kabbin anyy raHa caHanbanT. MyHy MeHeH OuprenmkTe »KalTapAblH ©3YyH-e3y
DapKTOOCY *KaHa e3yH-83Y CbIMJ00CY 6CceT, XKalTapdblH YHY YoHA0p TapabbiHaH Kabbla afblHbIN
KaTKaHAbITbl anapablH TaxpblMbacbiHa TONTONOT, *KalTapaa Yeuymm Kabbln anyy KeHaemaspy
KanbiNTaHaTt, byn anapra ap KaHAan KblpAaangapaa YeynmmaepanH KeHMpn cnekTpm 6otoH4Ya e3
anZblH4a Yeynmm Kabbln anyyra MyMKYHUYAYK BepeT. MeprunmkTyy AeHrasnaern Kenrennepay
Yeyyyre KaTblllyy aHa TYPMYLITYK TaxKpbliba TONTOO MEHEH, *allTap 3PTEHKM KYHY KapaTmaH
Kyd 60/yn, ©346pYHYH TYPMYLUTYK aKkblIMAHAbITbIH KaHbl MyyHAapra eTkepyn Oepyycy Kepek.
Owon cebenTeH »alwTap — Oy KeneyekTern YoH agamaap, anap ap b1p koomayH baanyy oeenety
6onyn caHanar.

Kblprbi3 PecnybamnkacbiHbiH KoHcTUTyumMAcbiHAa (33-bepeHe) ap 6up »KapaH, aHblH MYMHAE
}alTap MaMAeKeTTUK opraHaapabliH, XepPranKkTyy 63 anabiHda ballkapyy opraHaapbiHbiH KaHa
anapablH Kbl3mMaT agaMaapblHbiH, MaMIEKETTUK OpraHAapAbiH KaHa KepruankTyy o3 andblHya
balKapyy OpraHAapblHbIH KaTblllyyCy MeHeH PUAMKAAbIK KaKTapAblH, OWOHAO0M 3ne
pecnybMKanbiK KaHa XKeprunuktyy bDroaxeTTepaeH KapKblNaHyyydy YIOMAAPAbIH UK KOHYHAe
MaanbiMaT anyyra YKYKTyy 3SKeHOMrnHe kenunauk bGepeT. Ap Oup agamra MaMAeKeTTuK
OpraHZapAbiH, XepruavkTyy o3 ajndblHya Oallkapyy opraHAapbiHbiH aHa anapAblH Kbi3mat
afamaapblHbIH KapamarblHAArel MaaabimaTTapra *KeTyyre Kenunamk bepuner.
2020-2030-xblngapra MawTap cafacaTbiHbiH YAYTTYK KOHUENUMACbI MAaMAEKETTUH CTPATErnANbIK
pecypcy KaTapbl KallTapblH NOTEHUMaNblH BHYKTYpyyre 6arbiTTanraH. Hermsrn makcatrapra
aflaMaplK KanuTanabl ecTypyy, bunanmm bepyyre, canamaTTbiKTbl CAKTOOTO aHa MaAaHWATKA
MHBECTULMANOO0, aKTUBAYY *KapaHAblK KO3 KapallblH KanbiNTaHAbIPYY *KaHa ©HYKTYPYY, KaHa
pecypcTapra upaen XeTKUAUKTYYAYK YYYH WapTTapdbl Ty3yy KMpeT. KoHuenuus ap KaHaan
YKalTap TONTOPYHYH KeKe MyKTaXKAblKTapblHa 6acbiM }Kacoo MeHeH buamm bepyy, MagaHuin KaHa
couManablk NporpaMmmanapibl KOAA0OHY KaMTbIMT.

«KeprunmKTyy MamneKkeTTMK aAMUHUCTPALLMA KaHa KEPrUANKTYY 63 andbliHua bawkapyy
opraHzapbl }XeHyHae» Kbiprbi3 PecnybamnkacbiHbiH Mblii3aMbliHbIH Hern3nHae KOb opraHaapbl e3
OYHKUMANAPbIH - MIWKe  alblpyyda  KepruamkTyy  KamaaTTblH - andplHAa  ayblK  XKaHa
YKOOMKEePUMANKTYY. KapaHaap, aHblH WUYMHAE KaWTap KepruamkTyy o3 andblHya balukapyy
OpraHAapbIHbIH CUCTEMACh! apPKbI/yyY, OLWOHAOW 3/1e apaHA4apAblH YOryayLwTapbl (KblMbiHAAPbI),
KypynTanap KaHa AManorayH »KaHa KaTblWyyHyH 6alwKka dopmanapbl apKbilyy 63 3pKUH
ounanpuer.

laapnapabl aHa alblAAblK aiMaKkTapabl  COLMANAbIK-9KOHOMMUKANAbIK  BHYKTYPYYHYH
NpPorpammasiapbiH  MWTEeNn 4biryyHyH 6Oekutuared MeTtogonorusacbiHaa (2024-KbinabliH - 9-
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anpennHeH) »KapaHAapAblH, aHblH MYMHAE KawTapablH COUMaNabIK-9KOHOMMKANbIK BHYKTYPYY
nporpammachbiH (MbiHAAH apbl — CIOM) MWTen Ybiryyra KaTbillyycy »KYMyLIYy TONTYH KypamblHa
*KapaH4apablH, anapAblH TONTOPYHYH »KaHa »KamaaTTapblHbIH ©KYAASPYHYH KaTbllyyCy MEHEH,
OWOHAOM 3716 alMaKTapabl OHYKTYPYYA® MYKTaKAbIKTapAbl KaHa MpuopuTeTTepam aHbIKTOO
MaKcaTbiHAa CIOM MiiTen Ybiryyra YeMnH e UWTeANN KaTKaH y4ypaa Ty3yareH 6alka TonTopAayH
KaTbllyyCy MEHEH KaMCbI3 Kbl/IbIHAT.

1.2. Kbiprbia PecnybamKkacbiHAarbl KePrusnkTyy ©3 angblHya Oalkapyyra awTapdbiH
KaTbILWYYCYHYH AeHrasnnH 6aanoo
KawTapablH KepruankTyy e3 anapiHua bawKapyy MWTepUHE KaTblWyy AEHII3IMHE anapablH Kall
Kyparbl Taacup 3TEPUH Ken KblNAblK u3nnmeenep’ kepcetyyae. Ancak, 2024-binaarbl COLMONOMMANbBIK
CYPaMKbIZIOOHYH HATbIMXKaChl KEPrUAMKTYY MaaHUIAErM MKEPruanKTYy Kbidmatrapra OONTOH Kbi3biryy
PEeCcrnoHAEHTTEPAMH Kall KyparbiHa »apalwa e3repepyH kepceTTy. OpTo acen meHeH KblprbiscTaHAbIH
KapaHAapbIHbIH 52% KepruamKTyy KbiamaTTap aHa "KOB MeHeH Kbi3birbilwaT, OMpoK 18 sKawTaH 25 Kalluka
YeMWHKM KallTap apacbiHaa MbIHAAM KbI3bITyyHYH AeHr3anun 42% kepceTerT.
1-cypem. JXKepaunukmyy Kbi3Mammapea xaHa Xepauiukmyy MaaHudeau uwmepeae Kbi3blayyHyH

OeHeaanu, XXOb opeaHbiHbIH Xemekdqucu myyparnyy MaarnbiM 607yy, xaw KypakmbiK mornmopOyH
arnkaeabiHOa, natibi3dap MeHeH, 2024-x.

57
TI DI
50
53 3 42
= ||HTepecyeT MCY 3Hato rnasy / mapa
30
18-25 net 26-35 net 36-65 net 65 v cTpawe

KaTbllwyy AeHrasnm 61p raHa Kbi3biryyaaH Ke3 KapaHabl amec. KepruamnkTyy e3 anabiHya
DallKkapyyra »KaHa KePruauMKTyy OHYryy »KaaTblHAarbl MWTepre TapTbliyy Y4YYH KalwTapra
MYMKYHYYYKTOPAY Ty3yy MaaHuayy.  byn »KaaTTa M3MNA66HYH HaTbIMKacblHAA a/blHTaH
MaanblMatTap KepceTmenyy 6onyn caHanat. byn MaanbimatTapra TasHCAK, KalTapablH
©3[6PYHYH LWaapblH e aWbllblH BHYKTYPYYre KaTbllyy Kaaaoocy TOAYyry MEeHEH WWKe
awblpblnbanT. Ancak, 18aeH 25Kke YeMMHKM Kal KypaKTblK TONTO pecnoHaeHTTepanH 30%
Y3YHAS KePruamKTyy KaTbiwaT, OMPOK anapablH 42% MblHAAW nwTepre KaTbllWyyHy Kaanap sne.
BalwkKaya alTKaHAa, »awTapablH 10%bIHAA MYMKYHUYYVK KOK YKe KaTbllWyy YKYryH KaH4an »Kon
MEHEH WLLIKe alblpyyHy BMAMWINENT. 26 XalwTaH 35 KalkKa YeMMHKM KypaKTarblNapablH MYNHEH
YbIFapPbIIbIN CafbIHFAHAAPAbIH CaHbl aHAaH Aa *Koropy *KaHa 12%abl Ty3eT, aHTkeHn 43% uvw
Y3YHAS KaTbIWaT, an 3MK KaTbllWyyHY KaanaraH pecnoHAeHTTepanH yaywy 55% Ty3er.

2-cypem. JXKepaunukmyy Kbi3Mammapaa XaHa Xepeusnukmyy MaaHudeau uwmepae Kbi3bl2yyHyH
OeHeaanu, XXOb opaaHbiHbIH XemeKdyucu myypanyy MaanbiM 605yy, Xaw KypakmbiK mormopoyH
arnkaebiHOa, nalbizdap meHeH, 2024-X.
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18-25 net 26-35 net 36-65 net 65 n cTpawe

B CornacHbl yyacTBoBaThb B 6naroycTpoiicTee H Vike yyacTByloT B 6naroycTtpoiictee

KaTbiwyy dopmacbiHbIH anKarbiHAa *KalTap Yeuynmaepam Kabbln anyyHyH perynapayy
npoueccTepmHe asblpaak TapTblnapbl Galkanyyga — XawTtap »Kaanbl 31e TypMyL-TUPUYUANK
Macenenepu Yeunamn KaHa maaHuayy MaanbiMmaT TapaTblyydy YOryayLITapra *aHa XbliibIHAapra;
OWOHAON 3/1e KOOMYYNYAYKTYH TaacupAayy ekynaepy meHeH OB opraHaapbiHbiH MHTEHCUBAYY
KeHelyyaepy eTyn TypraH KeHelmenepre; KOMUCCUANAPTa KaHa AeMUATENYY TONTOProO a3blipaak
KaTbllWaT. BUPOK »KaluTap alpbIM KEePrUAKUKTYY Kerrennepay Yedyy MakcaTbiHAA KapKblioo anyy
YYYH A01000pA0PpAY KapaTyy WMWTepuHe (MWTen ubiryyra) skaHa KOOMAyK yryynapra abaaH
aKTMBAYY TapTbinaT (6ankmm (BMPOK TacTbiKTaNraH 3Mec), KaTblWyyHYH cCaHapUNTUK dopmanapbl

apKbinyy).
3-cypem. OH X020PKy Xauw KypakmbiK Mo MEHeH canbiumbipmManyy xawmapObiH Kambiwyy 0eHe33u,

Kambiwyy chopmarnapbiHbiH ankazbiHoa, natibi3dap MeHeH, 2024-x.

YyacTue B rpynne COBMECTHOrO MOHUTOPMHTA U OLLEHKM
YyacTue B UHULMATUBHOM rpynne

Yyactne B KOMUCCUAX

YyacTue B CO34aHUM MPOEKTOB 3a CHET rPaHTOB, MECTHOTrO
broarkeTta

YyacTue B 06LLECTBEHHbIX COBETAX (CTAPENLLMH, }KEHCKMX,
MOJIOAEXN 1 A4p.)

YyacTve B 06LeCTBEHHbIX CyLWaHMAX (No 6rogXKeTy, no
Tapudam, no ycayram u ap.)

- =
LR »
)

Yyactue B cobpaHuax, cxoaax

W 18-35neT M 65 net u crtapwe

annbicblHAH MblHAA KeNTUPUAreH GaKTblnap MKEePruamKkTyy 6HYIyyre KallTapzblH
KaTbllWyycy, DallKa *Kall KypPaKTblKk TONTOP MEHEH CajlbIWTbIPMayy, Kbiiia a3, *KalwTtapasiH byra
YMTYNYYCY Aa a3 sKeHAMTMH KepceTyn TypaT. MblHAaH HKOBre KaTtbilyy *KallTapAblH KallOOCYHa
aHa eHYryyCcyHe KaHAal Taacup 3Tepu Tyypanayy MaanbiMaan, OLWOHAOW 31e KalTapdbl
KEPTMANKTYY BHYTYY UIWTEPUHE TapTyydy WapTTapdbl MaKCcaTTyy TYPAS TY3YY 3apblayblabirbl TypaT
[en XblMbIHTbIK Ybirapca 60/10T.

1.3.7KapaHgapabiH  Galwikapyyra KaTbilWyyCy >aHa »KapaHgapablH ©Oalikapyyra
KaTbIWYYCYHYH NPUHLUMNTEPUH BYy3yyHYH KeceneTTepu
HapaHaapapiH balikapyyra KaTbillyycy AereH smHe? byn balikapyyHyH MaaHuyy npoLeccy,
aHblH MaKcaTbl — sKapaH4ap Yeyrmaepam Kabbln anyy npoueccTepuHe 63 TaaCUpuH TURMU3ULLN
YUYH WapTTapabl Ty3yy. MapaHaapabiH Hallukapyyra KaTbllyycy Lakaoonopay *aHa balikapyy
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opraHgapbiHa bepuareH yveummaepau Kabbin anyy OOKOHYA bIMrapbiM YKYKTAPbIHbIH OpPAyH
san1ebenT.

Yeunmaepam kabbln anyy npoLeccuMHe »apaHaapablH KaTtbiwyycy HKOb opraHaapbiHbiH XaHa
XapaH4apA4blH OPTOCYHAQ MYHUUMNAAUTETTM BHYKTYPYY YYYH 63 apa KOOMKEepPYUAMK Ce3UMUH
KanbINTaHAbIPYY, *KamMaaTTblH KepeKTeeopyHe Tak Haa HepyyHY KaMCbI3 Kbl/lyy MEHEH LanaaHraH
HUIMNMK OpraHAapbiHbIH cafacaTbiH Ty3eTyn TypaT. KaTblWyyHYH MaclwTabbl ap KaHAan bonyuwy
MYMKYH.  Muwucanbl, KP MuHuctpnep KabWHETUHUMH calTbiHA@  YOWTYPyaAraH Mblii3am
[0NDBOOPNOPYH TaNKyyN00ro KaTbilWyy MblA3aM Yblrapyydy Yeummaepre KaTbilyy MYMKYHYYAYTYH
HepeT. KaTtbiwyyaaH Kebypeek HaTblMKanapra KeTyy Y4yH KOOMAYK MUKMPAM SCKe anyy Kepek
H601roH Yeipene benrmnyy 6Up KeHAYMASPre KaHa bunmmre 33 6oONyLLY Kepek.

Bupok 6alkKapyyra KaTblWyyHYH aTalbiH GuaMmaep Tanan KbiiblHOaraH KenTereH
biIkManapbl 6ap. Mwucanbl, OWON 371 MbI3aM A0N600PAOPYH TaNKyyn00ro KaTblyy ap 6up
YKapaHra XeTKUAMKTYY, cebebu ap Bup »apaH MbiHAAH Mblii3aM/blH TAaCUPUHUH KeceneTTepuH
Cesunn, an Tyypanyy ©3YHYH OIOH Ka/biNTaHAbIPbIM, *aHa *KapaHAablH O BUNAMK opraHAapsbl
TapabblHaH 3CenKe anbiHyyCy Kepex.

HapaHaapabiH 6aliKkapyyra KaTblllyyCyHYH 3H YOH MYMKYHUYYAYTY — Oy KepruimKktyy e3
anabiH4a balwkapyyra Kateiwyy. KoHctutyumsra (111-6epeHeHmH 1-6enyry) binambik, KepruanmkTyy
©3 anablH4a ballKapyy — *KEPrUIMKTYY }KamMaaTTapablH KePruamMKTyy MaaHaern macenenepam e3
KbI3bIKYbl/IbIKTAPbIHA Xapalla *KaHa KOOoMKePUYMANK MEHEH 63 andblH4a YeuyyCyHYH KOHCTUTYLMS

MEHEH KeMNUAAEHTeH YKYTY aHa YblHbIrbl MYMKYHYYYTY AeM TYLWYHYAOT.

Owon ane yyypaa Kepruavktyy 63 anfblH4ya Oalkapyy KapaHaapablH KEePruankTyy
*KamaaTTapbl TapabblHaH TY3[OH-Ty3 Ke Xepruaumktyy e3 anblHya OallKkapyyHyH opraHaapbl
aPKbIIYY XY36re allbipblnat. “HMepruivkTyy MaMaeKeTTUK agMUHNUCTPALLNSA KaHa KePTrUINKTYY 63
angpiHya 6Gawkapyy opraHgapbl keHyHae” KP  Mbii3ambiHbiH - 19-6epeHecuHe  blanblk,
KEPrUIMKTYY  KOOMAOLWITYKTYH KEPruinKTyy ©3 andblHua OallKkapyyHy Ky3ere alliblpyyra
OKYNUYNYKTYY KaTbILYYCY KEPrUAMKTYY KEHELITEP apKblayy MLLIKE alliblpbiNaT, an MU KePruanKTyy
KOOMZOLWITYKTYH }KEPrUAMKTYY 63 anZblH4ua ballikapyyHy »Ky3ere allblpyyra Ty346eH-Ty3 KaTblLlyycy
TOMOHKYAeM dopmaa Ky3ere allblpblinar:

- KOOMAYK aHa MaMIEKeTTUK TYPMYLITYH MacenenepuH KaHa MKepruiukTyy maaHuaerv
Macenenepam KeprmamkTyy KOOMAOWTYKTYH MyYeepYHYH XKbliMbiHAAPbIHAA (YoryaywTapbiHaa),
KypynTannapaa TaiKkyynoo;

- KEePIrUANKTYY KeHelTepanH AenyTaTTapblH Waiaioo;

- YeHeM XKapaTyy AEMUITECUH KOTOPYY KaHa/Ke KepruanKTyy MaaHUAer1 e3reue maaHuyy
Macenenep 6otoHYa TUKenen nobyw Hepyyre KaTtbiwyy.

MaMNeKeTTUH KaHa KEePruAMKTYY ©3 angpiH4ya OalKapyyHyH TabuATbIH - KOOMAYK
KeNMWUMAOMH HaTbIAXKackl KaTapbl, anapAblH KbI3MaTTblK MYHO3YH 3CKe anyy MeHeH Ounauk
opraHAapbl XXapaHAapabliH Yyeunmaepan Kabbln anyy NpoueccrMHe HaTbliiKanyy KaTbilWyyCcy YYYH
WapTTapapl *aHa MexaHu3maepamn Ty3yyre Muaaettyy. MbiHAal Kagamabsl OMp a1e KyH4e »KaHa
6Mp 3/71€ YeYMM MEHEH aTKapbIn KOy MYMKYH amec. Koom KaHa eKkMeT buprenewwmnn n anbin
Hapyy *KaHa 4oryy 4yeymm Kabbin anyy CanTTapblH KanbiNTaHAbIPYY YYYH Ken »Kbingap Tanan
Kbl/bIHAT.

apaHaapablH - MamnekeTTMK  Balwkapyyra  KaTblWyyCyHYH  npuHumMnTepu  Kblprbi3
PecnybnunKacbiHbIH KOHCTUTYLMACbIHAA KaHa OalwkKa Mbli3amaapaa HekutuareH, 6Gupok 6yn
NPUHUMNTEPAM ap BUP »KapaH ML Ky3YHAe MLIKE allblpa ajbillbl YY4YH Aarbl bup Ton nwtepam
KYPry3syy 3apbin. An amm 6yn epae 6alKkapyyra KaHa yeymmaepam Kabbin anyy npoueccuHe
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KaTblWyy TanabblH »KapaTKaH KapaHOAPAbIH ©348PYHYH YKYKTYK KaHa CaaCuMin MaZaHWATbIHbIH
AEHM31M la 6T6 MaaHUAYY. Byn KOHTEKCTTE MHHOBALMAbIK OHYTYYHYH KyOaTTyy dakTopy 60AToH,
MyYHZap OpTOCYHAarbl HarnaHbIWTbl KAMCbI3 KbiIraH, KOOMYYYKTYH »KaHa ©/IKOHYH KeneyervH
TY3YYdy *KaWTapra e3rede KeHyn Oypyy Tanan KbiiblHAT. AN aMM Yeuymmaepam Kabbin anyy
NPOLLeCCUHAE KalTapablH YHY KaHYanblK AeHraanae Kabbln anblHCa — MATUAKKTYY KeneyeKke
OLOHYONYK Kemn MYMKYHUYYAYK Ty3yneT. BUMPOK, MypyHKY MyyHAApAblH TasKpblMbacbiH KOKKO
yblrapyyra xon 6epunbent, an smm OB opraHZapbl ap Kalcbl MyyHAAPAbl «OUPUKTMPUNY,
KOOMUYYYKTY KOHCONMAAUMANOOAO, KalUTap MEHEH aKTMBAYY 63 apa apaKeTTeHWn, anapibiH
KaTbllWyyCYy Y4YH ©3reye wapTrapabl TY3yyAe MaaHWuayy posib OMHOM anart.

TexHonorma — Oyn  KaTblWyyHYH KOWYMYa  WMHCTPYMEHTM. MaanbiMaTTblK  XKaHa
KOMMYHUKaUMANbIK TexHonoruanap (MKT) e3 apa apakeTTeHyy MeNKUHAWUIMH KEeHEWTYY KaHa
KOOMKEPUMAMKTYY  OKMOTTOPAYH HaTbIKaNYyayy WWMEPAYYNYIYH KOropynatyy apKblayy
KaTblWYYHYH XaHbl MEXaHU3MIAEPWH KaHa MHCTPYMEHTTEPUH CYHYLL KbiabILLYyAa.

OwWwon ane yyypaa CaHapUNTUK YBMPe XKall MyYH YY4YH 6T biHraliayy, OWOHAYKTaH *KalTapablH
KaTbIWyyCy CaHApWUNTMK KaTblWwyy naaTGopmanapbiH KeHWPU KONLOHMOKOHYA HaTbIKanyy
60nbonT.

Koomayk KaTbilyy MexaHW3MAEepUHUH KeHnpu cnekTpu 6ap, BUPOK anap Kepruamnkryy
yeuymMmaepan Kabbln anyyra KapaHOApAblH HaTbIMMKaNyy KaTblWyyCyH KaMCbI3 Kblayy Y4yH
caKkTanyyra TMinw BONrOH XKannbl NPUHUMNTEPTE, KPUTEPUIMNEPTE XKaHa HErM3In apekenepre 33:
- MbIA3amAapblH HaTbIMKANYyNyry aHa YAyKTYyry KapaHZapAblH Oalukapyy KaHa 4deummaep
(NNaHAAWTLIPbIATAH KaHa WWKe aWbIpblAraH) »KOeHYHAe MaanbiMaTTbl OHOM ana anapbiH
OUNAMPET, aN IMM CaHAPUNTELLTUPYY MaaNbIMaTKa KETKUAMUKTYYAYKTY T€3 KaHa *KEHOKeW Kbi/bim,
abereicns MymMKyHUYyNYKTOpay beperT,;

- WHKIO3MBAYYAYK e WILKE TapTblayy Oyn KOOMYYNYKTYH GapAblk Tuelenyy TONTOPYHYH
yeummaepan Kabbin anyy NpoueccMHe KaMTbIAraHAbITbIH, an 3MW KEPTUAMKTYY 63 aNfblHya
HalkKapyy opraHzapbl 63 uveummaepuHae 6apaplk TONTOPAYH, aHblH MYMHAE »KalTapAblH
KEePEeKTeBNepYH 3CKe anyyra yMTyayycyH BunamperT;
- UAKEMAYYAYK KEepPruavKTyy 63 angblHya 6Galikapyy opraHZapbl KaHa KapaHAblK KOOM
*KapaHAapablH Yeunmaepam Kabbla anyy NpoueccuMHe KaTblWwyycy Y4YH MHCTPYMEHTTEPAMH KaHa
MEeTOALOPAYH MYMKYH BONYLWYHYa KEHMPU CNEKTPUH KONAOHYY MYMKYHUYNYTYHO 33 SKEHAMUTUH
6UNOMPET, OWON 3Ne y4ypAa CaHAPUNTUK MHCTPYMEHTTEP KaMTYYHY KEHEWTET ¥KaHa YblrbiMAapabl
asamnTaT, mucansl, 6roaKeT HotoHYa OHNaH GopPMaTbIHAArbl KOOMAYK Yryynap;
- KO3 KapaHA4bICbI34blK - KapaHAapAblH Yyeunmmaepam Kabbln anyy NPoOLLECCUMHE KaTbllyycyHa
KOMOK KepcoeTyy Y4YH TY3Y/reH yioMaapabiH K63 KapaHabICbl3 CTaTyCyHa 33 3KeHAMTMH bunamper;
- aYblK-alKbIHAYYNYK - KapaHOApAblH Yeummaepan Kabbin anyy NpoueccuMHe KaTbilyy YKYryH
MWKe aLbIPYYHYH 3peXKeNnepunH, MexaHM3MAEPUH KaHa MHCTUTYTTapbIH Buayycy.

*oropyaarel npuHUMNTEp avipbim bup AeHrasnge o3 apa barnaHbiwTyy 6Hoayn,
“MUHMMaNAbIK CTaHAAPTTap” KaTapbl Kapaayycy MYMKYH.
apaHgapablH HawKkapyyra KaTbiwyycy NPUHUMOUH 3Tubapra anbaraH bHawkapyy cucTemacsl
Teckepu Nnupammaara okwoul. Irepae OUMAKK BallKapyyaa *KapaHaapablH YHYH 3Tnbapra anbaca,
aHAa GalKapyyHyH HaTbl»Kanapbl y4yH 6apablK KOOMKEPYUIMK aBTOMATTbIK TYPA® OKMEeTKe
KYKTener.

“Bupre yeyebns — KeceneTTepu y4yH Yoryy xoon bepebus” gereH NPUHUUNTUH OPAyHa
“MeH Kanrbi3 yeyem — KeceneTTepre MeH ajrbi3 Xoon bepem” gereH NpUHUMN KowwynaT. Yekcns
OUNANKKE YMTYAraH cadacatyblfiap Ken ydypaa byn npuHUMNTM yHYTYN Kotowat. byn ydypaa
nMpamuaaHbiH "KeHTepyareHy" asbereicmns ken afamaapAblH KAWOOCyHa Tuewenyy Hapablk
YeYMMAEp YYYH YOH, XKOOMKepuYuauk "bup agamibiH OalbiHa" - Oropky Oalukapyydyra xe
YMHOBHWUKTEPAMH YaKaH TODYHa »KYKTeneT aereHamn bunampet. Aaatra, 6y KoonKepUManK akblpbl
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eTe ane oop 6onyn, TeH CaIMaKTyyayK Oy3ynyn, KeceneTTepu alwbin Tywyn, NMpamuaa Kynan

Kanar.

Il Benyk. XXeprunukrtyy e3 anabiH4a 6alwwkapyy opraHgapbl XawutapAabl

KaHTUN XXePrunukTyy eHYKTypyyre TapTa anbiwar?

4-cypem. XawmapOdbi xepaunukmyy eHyayyee mapmyy 6otoH4Ya KOb opeaHbIHbIH Ul-apakemmepuHUH
JKOHOKOUNeWMmypyneeH bipaammyynyay

awTap TONTOPYHYH KypamblH U3UNae6
(*KbIHBICbI, 3KaLlbl, YAYTY, KUPELLe AEH3311,
Y1-6yNeHyH enyemy)

Kbi3fapabiH 3KaHa »all Kbi3f4ap/abiH, XKaKbip
Y#-6YN810PAYH KAl MyHeNepYHYH
MYKTaXAbIKTapblH 3CKe afyy MeHeH

JKalTapAblH (ap KaHAal TonTopAayH)
MYKTaXAbIKTapblH U31NA60

MawTapapl anapapl 3H Ken
ThIHYCBI3AAHAbIPraH KeNrenepay Yeuyy
KONAOPYH WLLTEN YbIryyra YaKblpyy
(apTbikublnbIKTap)

awTapapl XKeprunkTyy e3 angblHua
6aluKapyyHyH HerM3aepu, }eprunuKTyy e3
anapiHya 6allkapyyHyH XaHa MaMNeKeTTUK
opraHAap/AbIH bIArapbiM yKyKTapbl, KaTbllyy
MeXxaHU3MAEpU XaHa Ul-4apanapablH
KaNeHAapbl MEHEH TaaHbILWTbIPYY.

awTtap TonTopyHa CIOMHbI UwWTeN Ybiryy
NpPOLECCUHE KaTblllyyra MyMKYHUYYK
6epyy, COOIMHbI TanKyynoo

onyryn, buprenelkeH uw-4apanapabl
TaNKyyNn00 MyMKYHUYAYTYH XawTap
TONTOPYHa KaMcbI3 Kbinyy

XawTapapl CIOMMHbI ULLKe albIpyyra
TapTyy: 1) anapapl KOOMAYK Ul-Yapanapra
TapTYy KOy MeHeH; 2) aTaibiH
MeXaHWU3MAEPAM ULLKe alibipyy Koy
MeHeH, mucanbl, X,

awTtapabl CIOMMHbIH MLWKe albIpbiNblWbIHA
MOHWTOPUHT }aHa 6aanoo npoueccTepuHe

TapTyy

*KawTap ToNTOpyHa anapAblH KOOMUYNYKTY
BHYKTYPYYre KaTblwyycy }kaHa CIOMHbIH
aTKapbI/bILLbl KOHYH/E OTYeT AafApA00HY
Tanwsipyy

2.1.KawTap cadcatblH KaHTUMN Ty3YMN XXaHa Tapu3nee Kepek

2.1.1. XawTapablH MyKTaXObIKTapbIH U3UN400

HawTapablH MYKTaXAbIKTapblH M3mMngee — Oyn coumaniblK-3KOHOMMKanbIK abanra,
MaJaHWIM KaHa b6uanm Hepyy GaKTOPNOPyHa Kapalla e3repyn TypraH KawTapablH Herunsru
MYKTaXAbIKTapblH, KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIH }KaHa KONTemnepyH Tana00 KaHa aHbIKTOO NPOLLeCCH.
KOOMUYNYKTYH  MyKTaxKablkTapblH 6aanoo aen ga  Genrvayy  OOATOH  KOOMYYNYKTYH
MYKTaXAbIKTapblH  Buprenewnn usmngee — 6yn OGenrmayy 6up KamaaTTblH  akTyanayy
KeWremnepyH, pecypcTapblH XaHa MyKTaXAblKTapblH @aHbIKTOO Y4YH BUP Heye Kbi3blKAap TapanTap,
aHblH MYMHAE *KaWTap, KOOMAYK YIOMAAP, OKMeT »KaHa balwkanap BUPUKKEH npouecc.
MaanbimaTTapAbl YOrynTyy Y4yH KebyH4e $OKyC-TONTOP KaHa CypaMKblOOAOP KOALOHYNAT.
MaanbimaTTap YOrynTynraHAaaH KMnMnH, BUPUHYM Ke3eKTe KeHyN BypyyHy Tanan KblaraH Hernsrm
MYKTaXKAbIKTAap MEHEH Kenremnepay aHbIKTOO Y4YH Tan4oo »KYpry3yneT. AKbIPKbl Kagam Kongo
H6ONroH pecypcTapabl *aHa MYMKYHUYYAYKTOPAY 3CKe anyy MEHEH aHbIKTaaraH MyKTaXKAbIKTapabl
KaHaaTTaHAbIpYy YUYYH Yeunmaepav buprenewmn naaHaawTbipyy 60ayn caHanar.
HawTapablH ©346pYHYH KaTbIWyyCcyCcy3 anapiblH MYKTaXAbIKTApPbIH aHa TananTapblH U3WA466e
MYMKYH 3Mmec. OWOHAYKTaH Xall apaHaapra e3 MUKUPUH BUAaMpYy YYYH bIHFaMAyy KaHa
KETKUIMKTYY MHCTPYMEHTTEpAN bepyy mMaaHuayy.
HawTap 6yn 6up TeKTyy amec TON 3KEHAMTMH Aa 3CKe anyy MaaHWAyy: anapAblH KypambiHAA
KaZlblpece KONA00ro 33 60NroH, OWOHA0M 3/1e aaNyy KaTeropuanap, aHblH MYUHAE NMAEPIEP KaHa
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apTTa Ka/bln KaTKkaHaap Aa 6ap. byn cermeHTTepAMH apacbiHaH Bupu-bupmnHe Aabima ane aan
Kene bepbereH ap BUPUHUH ©3A0PYHYH YHUKAAAYY MYKTaXKAbIKTapbl XaHa apTbliKUbl/bIKTapbl 6ap.

5-cypem. XKamaammapdazb! xawmap mornmopyHyH ap mypdyynyayHyH danunu kamapbl Uniocmpayusi

\‘\
Ny
=

Ap 6Up KamaaTTblH ©3re4e/lyryH 3CKe anyy MEHeH »KaliTapblH canaTTbiK KypambiHa
AeTanayy Tanzoo Kyprysyy GMpMHYM »KaHa 3H, MaaHWAyy Kagam 6onyn caHanat. *Koropyaarsi
CYpPOeTTe KallTap TONTOPY KOHYHA® TONYK MaanbiMaT 6epunbeinT, mblHA@ TOMTOP ap KaHAaM
HONYLY MYMKYH SKEHWMH »aHa anapapiH Ken 6oylly MyMKYH SKeHAMUIMH kaHa byn TonTopayH
MYKTaXAbIKTapbl 4@ ONYTTYY TYPAS aliblpManaHbllbl MYMKYH 3KEHAMIN raHa KepceTyerT.

HawwTap cascaTTbiH cybbeKTUCH (ballikapblinraHaap amec, balwKapbin }aTkaHaap) KaTapsbl
KapanraH »KalTap CasacaTbiHbIH HErM3rM MNPUHUMOMH 3CKe anyy MeHeH, MyKTaXKAblKTap/bl
NNAHAALWTLIPYY *KaHa aHbIKTOO Mpoueccn “>KoropyaaH” — KepruamnkTyy e3 anabiHya Halukapyy
OpraHbliHbIH YKETEKYUIUIM acTblHAQ, OWOHAON 3/1e “TemMeHAeH” - KalwTap TOMTOPYHYH »KaHa
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K3YnapapbiH, KeHeWTepamMH KaHa arep MyHUUMnanuteTTe MbiHAAM BGupukmenep 6ap 6osco,
KallTapablH BUPUKMENepUHUH Balllka TYPNIOPYHYH MKETEKYMAUTUM acTblHAA Aa YOLWTYpyayLy
MYMKYH.

MbIHA@H ThILWKApPbI, KaliTapra MaanbiMaT YorynTyyra »aHa 6apaplk KypaKkTarsl TONTOPro
TMewenyy OONrOH «YOHAOP» KOMreMNepyH KaHa MYKTaXKAbIKTAPbIH aHbIKTOOrO MYMKYHYY/YK
H6epyyHYH MaaHucu 6ap. byn KalTapabiH aKTUBAYY/AYIYHE KapaTMaHZblK MyHe3 6epun, yblp-
YaTaKTblH NOTEHLMAbIH a3aiTaT.

6-cypem. XawmapdbiH MykmaxOblKkmapbiH U3ui0ee 3apbinyblibiebiHbIH cebenmepu

*)KalTapablH yvypaarbl KererinepyH TyLLYHYY CoLManablk-3KOHOMUKarbIK
©HYIYYHYH achdheKkTMBaYY NporpamMmmanapbiH

*)kaHa anapfbl Yeuyyre GarbiTTanraH gemMunrenepam Tyayyre MyMKYHOYK
6epet

*)allTap apKbiryy Kere4dekke Taacup aTyy MexaHusMu nanga 6onor

* MyKTaXXObIKTapAbl aHbIKTOO apKbifyy XaluTapAblH KallooCyHYH KeHyn
OypyyHy Tanan KbifiraH acneKkTUiepyHe - Mucarnbl, 3¢ anyy MyHuuunangbik
Kbl3MaTTap TapMakTapbiHa Tak (4apekTyy) 6arbiTTo0 MyMKyH

«>KawTapablH MyKTaXablKTapbl 3CKe anblHraHaa

*)KaluTap KOsaoo xaHa YedMmMaepamn kabbin anyy npouecctepyHe
TapTbiAraHbliH CE3ULLET,

*Oyn coumangpblk KenrennepayH KOpKyHy4yH asanTar >xaHa KOOMYYMyKTYH
OupumanrmHe ebenre Ty3eT

* MyKTaXAbIKTapAbl TYLIYHYY *KaluTapabl TYPAYY COLMANAbIK KaHa casacui
npoLeccTepre TapTyyra, leMOKPaTUsAHbI YbIHA00TO Kapaam bepet

MawTtapablH MyKTaXKAbIKTapblH U3UN466 biIkManapbl

®oKyc-mon. byn maanbiMaT TOMTOOHYH 3H, KEHMPW TapanraH bikMmacbl. POKyC-TOM ayblK
H6aapnawyy dopmaTbiHAA aAaMAAPAbIH KO3 KapallblH, anapabiH OOH, anapabiH ©34YK KOHKPETTYY
TaXpbIMOACbIH  aHLIKTOOrO apaam bepeT. ®okyc-TtonTy anbin  b6apyydy (moaepaTop)
TaNKyy/I0OOHYH MaKcaTTapblHa blAalblK anablH ana AaapaanraH cueHapuii 6otoHYa anbin Hapart.
HalwTap meHeH dokyc-TonTop e3reye xurepayy bonyn caHanat, cebebu kebyHYe KawTap TONTYH
MY4Y6Cy KaTapbl AMCKYCCUALArbI Ta/IKYY/100T0 KaTbIWKaHAa 6346PYH biHranayy cesuwet. bya bikma
Tyypa KONAOHYNraHAa, KaTblWyy4ynapablH OPTOCYHAArbl TanKyyaapra 6akoo Xyprysyy apkbiayy
[1a, TEPEH, MaanbIMaT anyy MYMKYHUYAYIYH KaKlWblpTaT. PopmMaT TONTYH KYPYLWYHAE KaanaraH
ybaKTa H6arbITToo4y }KaHa TaKToouy Cypoosiopay bepyyre MyMKyHAYK beperT.

MaaHunyy! ®okyc-tontopay OTKOPYYHYH AeMunredyunepu, YHOLWTYypyydynapbl XaHa
MoAepaTopriopy KaTtapbl XawTapAabliH ekynaepy (aktuBuctTep) xaHa XXKOB opraHpapbl
6onywy MyMKYH.

HepruamkTyy e3 angbiHdya Halkapyy opraHbl GOKYC-TONTOPAY VIOWTYPYY aHa eTKepyy
npoueccuHe K3YnapAapl, *all BONOHTEP/IOPAY *KaHa MKEPruIMKTYY *Kall aKTUBUCTTepam TapTa
anar; anap cUueHapuin MeHeH anblH ana TaaHblWbIN YbirblLibl KepeK. POKyc-rpynnanapabl 6TKepyy
*aHa »KalluTapAblH MyKTaXKAbIKTapblH M3UAA66HYH HaTblNKanapbl *KOHYHAS MaabiMaT Hepyy y4yH
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OB opraHbl Facebook, Instagram, Telegram couyanabik TapMaKkTapbliH nNanganaHa anat. byn
TapMakTap 6010 TypraH MW-4apa KeHYHA® MaaNblMaTKa biK4aM MKETYYHY KaMCbI3 KblNaT »KaHa
KEHMPU ayaMTOPUAHbLI TapTyyra, MamaeKeTTMK OpraHAapablH MWWHUH a4vblK-alKbIHAYYNYTYH
Oropynatyyra MyMKyHAYK 6epeT. KaTblwyydynapabl Gokyc-rpynnanapra 4Yakbipyy yuyH KOb
OpraHbl XaHa *alwTap WhatsApp TonTopyH aHa Telegram KaHanaapbiH *aHa 6alwka nonyaapayy
MecceHaxepaepamn KOJA0HO abllwaT.

SrepAe KawTap ©346pYHYH apTbIKYbIIbIKTAPbIH KaHa KeWremnepyH OunampyyHy
Kaanaulca, arepae MyHULMNAANTETTE »Kall aKTUBUCTTEP e KawTap TonTtopy, K3Ynap 6ap 6onco,
aHAa JKalTap ayaMTopuAchbl mMeHeH GOKyC-TONTOpAy YHOWTYPYY KaHa eTKepyy WWuK anapra
KYKTONYWY Kepek, BUPOK Byn MW KepruamkTyy e3 andblHya OallKkapyy OpraHbiHbiH TUeLlenyy
AAMCUHUH KEeTeKUYMIUTN acTblHAa KYPry3yaywy 3apbia. UArMankTyy Gokyc-TonTy eTKepyy M-
YyapaHblH 6apAblK 3TanTapblH KaMTbIraH KblNAAT MILTENMN YblKKAH CUeHapuiauM Tanan Kbinat.
Tankyyra benrnneHreH Kputepuinnep 6oKOHYa TaHAaNbIN anblHIAH agamaap KaTbiwat. Tankyy 2
CaaTTaH aWnanT, TaKyyHYH KOPYTYHAYAApPbl }KaHa HaTbIMKanapbl NPOTOKOATO anbiHaT. Tonko 10-
204aH awnaraH afamApl KOWyy CyHywTanaT: afAaMAapAblH asblpaak CaHbl MKblMbIHTbIKTAPAbl
4eKTen Kowwy MYMKYH, an 3MW Ken caHAarbl afamaapAblH Tankyycy byn npoueccty HalikapyyHy
KblMbIHAATAT.

MbIHAQ TOMTOP KbIHbICbI, WIWTEreH XXepu, MWW 4Yemnpecy, Kall KaTeropuanapsl,

KOOMUYYNYKTYH aanyy TONTOPyHa MY4Yenyry (sakblp yn-bynenepayH »KaHa MUIpaHTTapAblH Yid-
BynenepyHyH Xal my4enepy, AeH COONYrYHYH MYMKYHUYYYKTOPY YEKTeNVy KaliTap, TYPMYLITYK
00p KblpAaanaarbl yM-6ynenepayH Kalw Mydenepy, KYMYLICY3 Kall KapaHaap, YAYyTTyK
a34blNIbIKTAPAbIH Kall eKkynaepy, Kbidgap K.6.) KaHa balwka KpuTepuinnep 6otoHYa Ty3yaywy
MYMKYH. MaanbiMaTTblH TOAYKTYry YydyH (OKyc-TONTOpAy aWbliil almarbiHa KupreH ap 6up
aMblNablH AEHM33IMHAE 6TKepyy CyHywTanar.
TONTYH KypamblHA KOKOAYydy mungetTyy Tanan — 100% aanpap Ty3reH aangapiblH TONTOPYH
KOWMNOroHAo, 6Mp »KbiHbICTarbl afgamaapabiH caHbl 30% kem amec 6onyycy 3apbin. Ap 6up
KEPrunuKTyy e3 anablHya Oallkapyy OpraHbiHA@, ©3reve, 3pKeKTep MeHeH Oup Mu-yapara
KaTblWNan TypraH AVHYUA Kbi3gapAabiH yaywy Ken 601co, GOoKyc-TONTOpAY *KanaH, Kbi3Aap MeHeH
BTKePYY MaKCaTKa blNaMbIKTYYy.

DOKyC-TONTYK TANIKYY KEPTUAMKTYY 63 andblHya balKapyyHyH aTKapyy opraHbl TapabbiHaH
aTalblH BenyHreH benmene etkepyneT. TankyyLa MOAEPATOPAYH MUAAETTYY TYPAS KaTblWyycy
Tanan KblNbIHAT, an TanKyyra CypOONOpAy KOET, OM-MUKMPAEPAM YraT KaHa »KoonTopay
Kannblnamr.

HawTapra OB opraHAapblHbIH MYMKYHUYYAYKTOpYHe (KOB opraHaapbiHaH 3MHEHM KyTyyre
6010T KaHa *KOb opraHaapbl amHenepan Yyede anbamnT ke Kbina anbanT) KapaTa barbIT anyycyHa
)apgam bepyy y4yH GOKyC-TONTYH MWKMH KalCbl Macenenep »KepruankTyy e3 angpiH4ya balkapyy
OpraHAApPbIHbIH bIrAPbIM YKYKTapblHa KMpepu Tyypanyy KbiCKava TyWyHAYpme Oepyy MeHeH
6aWwToo Kepek (ywyn KongoHMOHYH 3.1-6en1yMyH KapaHbi3).

®okyc-TonTopAo TEMEHKY Macenenepan Kapooro 6onoT:
- KallTapApbl KaHAan macenenep TynwenTteT?
- KapaKaTTblH KETULWCU3AUTMHUH WapPTbIHAA KAMCbl KEPTUAUKTYY Macenenep apTbiKYbIbIKTYY
6onyn caHanat?
- Byn apTbIKYbINBIKTAPAbl MLWKE alblpyy YYYH KaHAa Yapanapabl kepyyre 6010T?
- ByN apTbIKYbINBIKTAPAbl MLIKE allblpyyra »awTap KaHAam caiblM KOLWyyra Aaap?
- MbIHA@MN WLL-YapanapablH KYTYAreH HaTblKanapbl *aHa Oy XKblbIHTbIKTApra KaHaan MeeHeTTe
xeTyyre 6o10T1?

BenrmneHreH Kenremnepay KaHa MYMKYH OOATOH 4Yeuyy KOAZLOPYH apTblIKYbIIbIKTYY
aHbIKTOO 3TabblHAA 3H MaaHMAYYABPYH aHbIKTOO YYyH A00yLW GepyyHy YOWTYypyy MaaHUAvy.
dokyc-rpynna KaTblWyyyyaapra aTkapblaraH MWTUH MaaHWUAYYAYTYH TYWYHYYT KaHa KeTULWMATEH
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HaTblxanapabl bekyemaeere apZam OepreH KbIMbIHTbIK KaHa KOPYTYHAY MEHEH aAKTaWT.
MbIHA@M bIpaaTTyy KON MeEHEH MLW-4apaHblH MaKCUManayy eHAYPYMAYYAYrYH KaHa Gapabik
KaTblWyy4ynapabliH KaTbIWyyCyH KaMCbi3 Kblayyra KeTtuwce 60/10T.
DOKyC-TONTOPAYH 3H MaaHMAYY HaTbIMMKAChl KaTapbl KalTapablH MYKTaXAbIKTapbliH U3UAL66HYH
KaTblWYy4yNapblHbIH KYpamblHbIH HETM3UHAE KaLTapablH AeMUATENYY TOOYH Ty3yy MYMKYHYYAYTY
6oayn caHanat, an KUMMHYEPI3K KOOMYYYKTY BHYKTYPYYre KaTblLaT.
MyMKYH 60n1co, GOKYC-TONTYH KYpyWwyHAe OB opraHbl KawTapablH Aemuarenyy TobOyHyH
MLWITEeBCY YYYH KaHAan WwapTTapAbl Ty36 ana TypraHabirbl }KeHYHASe MaanbiMaT bepyy MaaHUayy.
Cypamicbinoonop. CypamiKblI00IOp — XKEPruanKTyy KOOMYYAyKTarbl KaHAanablp 6up
TONTYH MUKWMPUH M3UNABOHYH 3H NONYNAPAYY *KaHa XUrepayy bIkmacbl. Tyypa TaHAaAbIN anblHIAH
Cypoonop Kepek BOATOH MaanbiMaTTbl Te3 apaja YorynTyyra apaam bepet, an amu Google-
dbopmanap CbIAKTYY BED-UHCTPYMEHTTEPAMH  KapAaMbl MEHeH a3 KapaxaT KopoTym,
pecnoHAeHTTepPAMH YekTenbereH caHbliH KamTbica 6010T.
VIHTEPHET KaHa couManplk TapMaKkTap A23pAnK BapablK XKallTapablH XKawoocyHaa 6ap sKeHWH
3CKe a/cak, anap KallaraH »kepuHe KapabactaH, byn MaanbiMaTt YOryaTyy Kypasbl XKalTapabiH
apTbIKYbINBIKTYY Macenenepun HOOOHYa OM-NUKMPAEPAMH YOTYNTYYHY W3NNA66 YYYH uaeanayy
blIkMa 60ayn caHanar.
Google-bopmanap — 6Byn Te3 apaja CypamMMKblaoo XKyprysyyre »kaHa WhatsApp tontopy KaHa
DallKa MecceHaXepaep apKbliyy LWMATEME KOHOTYYIe MYMKYHAYK BepreH 3H nanganyy oHnamH
KypanaapablH 6mpwm.
Google-popmanap bmp KaTap apTbIKYbIIbIKTAPra 33:
—  QKbICbI3 XKETKUNK;
— YKOb opraHbIHbIH KaanaraH KbI3MaTKEPUHE KaHa aKTUBUCTUHE aHKeTaHbI Aa, aHblH
*KbIMbIHTBIKTAPbIH Aa TY36TYY KaHa Kepyy MyYMKYHYyayryH 6epyyre 60110T;
— CYPaMXKbIIOOHY MO4YTa apKbiayy KMOepun e coumaniblk TapmakTapra
KanrawTblipyy MYMKYHUYAYTY 6ap;
—  CYpPaMXKbIIOOr0 KaTblllyy YY4yH pecnoHaeHTTepre Google aKKayHTYHYH Keperu
YKOK,;
—  CYPaMKbIIOOr0 2 MUANIMOHTO YeMUH PeCNOHAEHTTEP KaTbllla anar.

Google-popmanapaaH ThilWKAPbl CypaMKbl00a0paYy 6TKepyy YdyH Oallka, mucansl,

MeCCeHKepaep CbIAKTYY, aKbl TONBHYYYY »KaHa akbicblis naatdopmanap 6Hap. CyHywTanraH
pecypcTapablH TUIMErn yuyn KOAAOHMOHYH |V BenyryHae Kentmpuaren.
CypaMKbII00/IOp ©3re4e MpyU MyHUUMNAAUTETTEP YUYYH aKTyanayy, aHTKEHW KaaKbl Ken H60aroH
yyypAa KawTapablH K33 6Mp TOOYHYH KbI3blKYbIAbIKTAPbIH 3TMOapra anba Kory KOPKyHy4dy
YKOropy, aN 3MU KeTULTYY caHAarbl GOKyc-TonTopay YHOLWTYPYY YOaKbITTbIH KaHa pecypcTapabiH
OObEeKTUBAYY YEKTeNreHAMrMHeH ynam  KbliblH  60ayWwy MYMKYH. Bupok, dokyc-TonTyk
CYPaMKbI0010p "KaHAyy" Tankyynapabl TONYTy MEHEH aMALLTbIPYY YYYH KONA0HYA06allbl KEepeK.
“Wanayy” 6aapnawyy KOb opraHzgapbl MeHEH KaluTapAblH OPTOCYHAArbl UWEHUM AEHTI3/IMH
YKOropynaTaT, OWOHAON 31e KalTapra MKePruiMKTyy KOOMUYAYKTY 6HYKTYpYYre aHzaH apsl
KaTbIWyy YYYH KblAN1a HATbINXKaNyy AeMUArenyy TONTOPAY TY3YYre MyMKYHAYK bepeT.

)KOb opeaHbIHbIH XemeK4ucu MeHeH oJiyayuwyy (aliblm eKMemyHyH 6aw4bicbl (M3p),
JKepauslukmyy KeHewmuH mepaaachl). KepruanmkTyy e3 angbiHdya 6alKkapyy OpraHbiHbIH
allTapAblH MYKTaXXAbIKTapbl KaHa TananTapbl KEHYHASe MaanbiMaT anyyCcyHyH naarbl 6up
MYMKYHUYAYry — 6yn OB OpraHbiHbIH KETEKYUNUTUHUH KaWTapablH 6KyN4epy MeHeH
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YKONYTYLYynapbl. KeprunukTyy AeHraN4ern MblHAAM KOAYTyLyynap CanbllTbipManyy cenpek
Kesgewert, arepae anap 6onyn Kanca, anap HervsuHeH XepruiukTyy 63 anfbiHya bHalukapyy
OPraHbIHbIH YXETEKYMNUTUHWUH KallTapra Kapblinyycy MEHEH raHa YeKTeneT, an dSMMU KaTbllyydy
)alTapra galbiMa ane e3 MUKMPUH Bunampyyre, MyHULUMNAAUTETTM OHYKTYpyy 6OotoH4Ya e3
MUKMPUH BUNAMPYYre, anapAblH MYKTaXKAbIKTAPbIH *KaHa TananTapbliH anTyyra MYyMKYHYYAYK
bepunbeinT. drepae KM Tapan TeH, Auanorro bHapyyra gasp 00ACO KaHa KoAyrywyynap
b6endopman 6onco, aHAa TapanTapablH KYTYYABPYH KaHa MYMKYHUYYAYKTOPYH TaaKyy/100 MYMKYH
60on0T. KOHCTpyKTMBAYY AManor nainga 6010T, aHblH  HaTbIMMKACbiHAA  KalUTapabiH
MYKTaXAbIKTapbIH *KaHa TaNanTapblH KaHaaTTaHAbIPraH Yyeumumaep Kabbl anbiHbIWbl MYMKYH.
CypamiKbiNnoonop, GOKyc-rpynnanap Ke »KalTap YOMAAPbl KaHa MKEPruauKTyy KamaaTTbiH
NNAEPAEPU MEHEH XKONYTYLWYYNAP aPKbINYY XKalTapAblH MYyKTaXKAbIKTapPbIH M3UNA66 NPOLEeCCUHe
)allTapabl TapTyy *KaWTapdblH KOMUremnepy, Kbi3blKYbl/bIKTApbl KaHa CyHyWTapbl OOKOHYa Tak
MaasibIMaTTapabl YOrynTyyra xapaam beper.

TONTONTOH MaanbiMaTTapAblH HEMM3UHAE KalTapAblH anAblHAd TypraH apTbIKYbIIbIKTYY
Kerrennepay, MmMcanbl, MaanbiMaTKa KETYYHYH YeKTesnyyayry KaHa 60w ybaKbiTTbl ©TKepyy
CbISIKTYY Macenenepam Yeyyy YYyH KepruamkTyy nporpammanap KaHa Aonboopaop uwTenmn
yblrat. OWEHTMN, XKalTapAblH MYKTaXKAbIKTAPbIH U3UNAE6 KePruanKTYy CancaTTbl MWTEN Ybiryyaa
*KaHa MLLKe aWblpyyaa MaaHUayy Po/ib OMHOMT, anapAbiH KalliTap YYYH akTyanayy »aHa MaaHuayy
macenenepre KeHya BypyyCcyH Kamcbi3 KblayyAaa.

2.1.2. XXOb opraHbIHbIH coumanablk-SKOHOMUKanbIK OHYKTYPYY nporpamMmmMacsi

HKepruamnktyy e3 anablHya baluikapyy AeHr31MHAE 6HYIYYHY NNaHAOOHYH Hermsrun
MHCTPYMeHTK 6onyn Coumanablk-3KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY Nporpammacsl (MbiHAAH apbl — C36I1)
caHanar.

CoumanablK-9KOHOMMKANbIK OHYKTYPYY NMPOrpammanapbl OUMANKTMH aTKapyy opraHaapsi
TapabblHaH WMWTENMN YbIraT KaHa KEPrUAMKTYY 63 angpiH4a OawKapyyHYH OKYAYYAVKTYY
opraHgapbl TapabblHaH OeKUTUNET, Nporpammanapia OTKeH KM KblAdarbl eHYryYHYH UL
Y3YHAOrYy KepCOTKYUTOPYH, YCTYOY34ery Kblara eHYryYHYH KYTYAYM KaTKaH XKblAbIHTbIKTAPbIH
KaHa KMMMHKM Y4 Kblra e el »Kblira 601Kon40pay KaMTbINT.

C30IlTy eHYKTYpYY KapaHaapabiH 6apablk TONTOPYH TapTyy MeHEH, XapaHaapabiH, aHbIH
MYMHAE KAWTAPAbIH KAWOO WAPTTapbliH KAKWbIPTYY KaHa OHYKTYPYY TYPYHAOry aKblpKbl
XbIMbIHTBIKTapra KeHy 6ypyy NPUHUMOUH KamMTbIraH NPUHLMNTEPre HerM3aenreH:

- @YbIKTBIK YKaHa alKbIHAYYAYK, KapaH4apablH KaTbliwyycy. CIOMTY MwTen Ybiryy, UWKe alblipyy
*KaHa MOHMWTOPWUHI XKYPry3yy MPOLLECCH Kbi3blKAap TapanTapablH, aHblH MYMHAE KapaHAapAblH
*KaHa anapablH OMPUKMENEPUHMH KaHa Co3Cy3 TYPAe ap BUP KePruanKTYY KamaaTTbiH benrnayy
Oump TOOY KaTapbl KalTapablH KEHMPU KaTbILLYYCYH KaMTbINT,;

- KbI3MaT KepCceTyy/epayH aKblpKbl KEPEKTeB8UYCYHe »aHa MAaHAAWTbIPbIArAH ULW-YapanapablH
*KaHa anapAblH HaTbIM¥KaNapbIHbIH KOOMAYK NanaanyynyryHa baroitranyy;

- KaNIKTbIH aspAyy KaTeropmanapbl Y4yYH MHKAO3UBAYY OHYKTYPYYHYH MUAAETTYY Yapanapsbl.

Ap 6up MakcaTTyy TONTYH, Oyn y4ypaa KalWTapAblH MyKTaXKAbIKTapbl aHa TananTapbl XeHYHAe
MaanbiMaT anraHaaH KMinH OB opraHbiHbIH TUKeNeN UK balTanar.

MaaHunyy! MykTtaxgbikTapabl )kaHa KepeKkTeenepay aHbIKToO MakcaTbiHAa XKOBb opraHbl
XawTapablH ©3YH — aHbIH chopmManayy xaHa 6endcopman GupumenepuH; xxawTap UwTepu
6oroH4Ya KoHcynbTaTUBAMK KeHelwwTepAaw; XawTap MeHeH vl anbin 6apraH KQYnapabi;
OOHOpAYK gonboopropay vwke TapTat. BUpok nnaHJawWTbIPYyHYH KMMWUHKWA 3TanTapbiH
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Oawkapyy GOIHOHYA XKETEKYUIIUKTU KaHa koonkepunnuktu XXKOB opraHbl ara XXyYKTenreH
bIrapbiM YKyKTapAbl XKaHa pecypcTapAbl 3CKe anyy MeHeH ©3yHe anyyra TUAuLL.

MNaHAaWTbIpyy NPOLECCHU CaNTTyy TYPAS KyMyLIYy TONTy Ty3yy MeHeH HawTanat, aHbliH
KypaMblHa OWp raHa Xepruavktyy e3 anfbiHva 6allKkapyy OpraHbiHbIH bIMrapbiM YKYKTYY
KbI3MaTKep/1iepyn aMec, OWOHAOM 371 MyHUUMNANAbIK MEKEMENEPAMH, UWKAHANAPAbIH 6KYA46pY,
KEPTUIMKTYY KEeHEWTUH AenyTaTrapbl, »KalTapAplH, Oalika aanyy TonTopayH, OM3HeCcTUH
OKYN46PY KMPULWKM KepeK. HKymyldy TONTYH KypamblHa 3KCNEepPTTep KMPULLKM MYMKYH. [Jan ywyn
3TanTa KyMyLl4Yy TONTYH KypamMblHa KalTapAdblH 6KYA4ePY e KalTapdblH Kbi3blKYblabIKTapbliH
bunampreH agamaap KMpuwn kepek. Mymydy TonTyH KypambliHa 30 nanbidgaH Kem amec 6up
XbIHbICTarbl agamaap aHa 50 malbizgaH awblk amec HKObayH aTKapyy opraHbiHbIH 6KYyA468PY
KMpyyre Tmnnw. ymywdy Ton 6ympyKKka KOA KOKJTaH KYHASH TapTbiM 3KM KblAAblK MOOHOTKE
NLWTENT.

Mymylidgy Ton  COUMANAbIK-3KOHOMMKANbIK  ©HYKTYPYY MPOrpammacbiH  MWITEN 4biryy
npoueccuHae anroput™m B6otoHYa MW anbin 6apaT. ANropuTM — OYA KEPrUAMKTYY 63 anfblH4ya
HalwKapyyHy coumanblk-3KOHOMMKAbIK BHYKTYPYY MPOrpammachiHbiH 40N600PYH UWTEN YbIryy
OOlOHYa MWTEPANH MEBHOTTEePYH, bIKManapblH, MEXaHU3IMAEPWH *KaHa HaTblMXKanapbiH 3Tan-
3Tabbl MeHeH aeTanayy TMamekTee 60ayn caHanat. Anroputmae «CaHapmn AMMak» cuctemacbiHa
MaanbiMaTTapabl KMPruayy aHa aHAaH 37eKTPOHAYK OTYeTTOpAYy asjayy apKblayy aimaKkTbiH
COUMANABIK-9KOHOMMKANbIK OHYTYYCYHYH aBTOMATTaWTbIPbIraH MOAENN MEHEH NLLITOS KapasraH.
2024-xbinbl 6ekuTUAreH CIBMTY ULLTEN YbITYYHYH XaHbl METOAMKACbIHA bl1anblik, CIOOIM 6up Heve
benyMmaeH Typylly KepekK; KalTap Macesiecu A23paAuKk ap bup H6enymae 4arbiiabipblibiibl
MYMKYH. byn makcatra C3O[1Ty nwten ybiryy npoueccuHae TY3Y/AreH XKymyL4yy TON KalwTapabiH
KEPEKTeeNepyH M3UAABEHYH HaTblMKanapblHa TasHAT ’KaHa ’KalTapdblH apTbIKYbIIbIKTYY
KONrenMnepyHe Kapalla Kenrennep TanZaHaT aHa anapbl Yyedyyy HGOOHYA Yapanap MWTenmn
yblraT.

1-ma6nuya. 65 opaaHbiHbIH C38IMmy uwmen Yel2yyHyH GHAAUMUKAAbIK 3mabbiHAd26l ¥awmap
cascamsiHbIH macenenepu

BenymayH HOMepwU
)KaHa aTanbllWbl

BGHYMAYH MyHe3zemecy: )KaI.I.ITap casicaTblH Yarbinablpyy

1. AMaKTbIH Xannbl | — reorpaduAnbIK Xanrawyycy; JKaw kankTblH CaHbIH Yarbingpipyy
MyHe3gemMecy - naHawadT KaHa KapaTbifiblll | XeTULCU3.

LwapTTapbl; KepceTynreH kateropusnapabiH ap
- Kypambl (KankTyy KOHywTap >e | bupuHAe KypakTblk TONTOp 3cke

agMUHUCTPaTUBAMK panoHAop); anblHyyra TMAnLL.
— asHTbl XaHa Kankbl. XawTapgbplH canaTtTblk KypamblHa
2. Kank = TYPYKTYY KarnkTbIH >anmnbl CaHbl; Aetanayy Tangoo Xypryayy 3apbin:
— 39MrekKe xapamayy Kark; XbIHBIChI, >Kall Kyparbl, asnyynyry

- MW MeHeH Kamcbl3 GOMroH XaHa | (>kapAbinap, MambinTap, TYPMYLUTYK
XYMYLLICY3 KarlK XaHa ML MEeHEHK | 00p  KblpAaangjarbl  yit-6ynenep,

amcbl3 bonyy macenenepu; MeKTernke G6apbaraH YIYTTYK

- Murpaums  kaHa [gemorpacus | asdblnbiKTap, MUrpaHT /B

mMacernenepu. OynenepayH xaw mydenepy x.6.).

3. KblamaTTap >xaHa | — >Keprumnukryy MaaHugern | KankTblH canatTblk KypamblHAarbl
XKEPrumnukTyy macenenep (3KOHOMMKambIK | XawTapablH — YhyWwyHe >kapalua
WHMpacCTpyKTypa OHYKTYpPYYyAeH Galikacsl); akblpkbl 3 Kblnga  kawTapablH

— Coumangplk >XaHa >XepPrunmkTyy | Kbi3blKYbifbirbl  YYYH  «ULUTErEH»
MH(paCcTPYKTypaHbl GHYKTYPYYre | MHpacTpyKkTypara MHBECTULNSA
OannaHblLLKaH OOKETTUK | TapThiNAbIObl Xe >KOKny, Tangoo
WMHBECTULMSANAPp. 3apbi.
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BenymayH myHe3sgemecy:

XawTap cafcaTtbIH YarbINAabIpyy

4, OKOHOMMKarbIK - eHOypyw kaHa  eHAYpYWTYyK | YoHAOp MeHEH XaluTapAblH KupeLue
OHYKTYPYY doHaaop; OEHM3NUH  CanbIWTbIPbIN  Tangoo
- TUKE MHBECTMLMSANAP; namganyy.
- KanKTblH KUpeLlenepu;
- 9KOHOMUKAHbI BHYKTYpYYre
farinaHblLwKaH OLOOXKEeTTUK
WHBECTUUMSNap, yNyTTyK
ponéoopnop;
- anMaKTbIH 3KOHOMMKarbIK
agucTeLITUpunyycy (arimak
NYMHOErn, anmMakTap apanblik).
5. MHknto3nBauk - aanyy TonTop, anapablH | KepcetynreH kateropusinapAbiH ap
BHYIYY KaTeropusanapbl, Kypambl >aHa | OMpuHOEe KypakTblK TOMTOP 3CKe

CaHbl; anblHyyra TMAnLL.

- KkaTeropusanap, Kypambl >kaHa
caHbl OotoH4Ya asnyy TonTopayH | XKaw KypakTbIK TONTOPAYH
noteHumansiHa 6aa Oepyy (asnyy | ankarbiHga XyMYLUTYYMyKTYH >XaHa
abanbiHaH YbIryy MyMKYHYYIYTY); | XKYMYLICY3OYKTYH OEHIr33NnHe

— KankTblH asnyy KaTMapblH WLWIKe | canblwTbipMarnyy Tangoo Xyprysyy
OpHOWTYpyy/e3 angpiH4a ww | nanganyy.
MEHEH KaMCblI3 Kblslyy.

6. MenknHamk - anMMaKTbl YKYKTYK 30OHanawTblpyy, | KawTapgbiH KbI3bIKYbISbIKTapbI
YKYKTYK 30HanapabiH yervHge | xaHa KepekTeenepy YKYKTYK
navganaHbifraH XaHa | 3oHanawTbipyyaa
navganaHbinbarax yarbIngblpbraHobl, XxawTapabliH 3¢
MEeNKMHONKTePOUH GanaHcl; anyy KbI3MaTbIH KepceTyy,
- Xep pecypcTapbliH NanganaHyyra | MagaHusT, COPT, MHCaHAbIK OHYTyY
)KapaTbInbIWTbl KOProo aaTblHAarbl | ChISKTYY MYKTaXXObIKTapbIH
yekTeenep; KaHaaTTaHgblpraH macenenepre
- MaMmNnekeTTUK nporpamMmmanapgblH | )koon 6epreH YKykTyk 3oHanap
HernsuHge MEWKUHOUKTN | aHblKTanraHbbl  OereH  CbISKTyy
OHYKTYPYYHYH  YeKTeernepy aHa | Cypoosiopro >oomn 6epyy 3apbi.
nepcrekTMeanapsbl.

7. Kypuan TypraH | — >kapaTbifbill YeNPecyHyH abankl, | byn benymae KOOMYYITYKTYH

Yyelipe 3KOMOrUsnbIK TOOOKENONKTEP | XKapaTbifbill pecypcTapbl Keneyek
XaHa KOpKyHyJTap; MYYHAAP YYYH XETKUNMKTYY 60106y

- cyy pecypcTapblHbIH, | XaHa kenevyek MyyHAapAblH »Kalloo
MeHrynepayH abanel; WapTTapbiH HavyapraTbilwbl MYMKYH

- XapaTtbibiw anMaKTapblHbIH | OONMrOH 3KOMOTUSANbIK KOPKYHy4YTap
abanbl:  TOKOMINOP, >KaMbITTap | )XaHa KeM4YMnMKTEep Kyyen >aTabbl
XaHa baluka akocuctemanap; OereH Ccypoo MeHeH MyyHaap

— Xep pecypcTapblHbiH abansbl; opToCyHOarbl TEHYMITUKTM  Yeuyy

- atmocdepanbik abaHbiH abanbl; MaaHunyy.

- OHOYPYLITYH XaHa xeke | bapablk MaanbiMaTTbIK nLw-
CcekTopayH QHEeprusanbIK | Yapanapga kawTapdbl  ©3YHYe
ManHanTyynyry; MakcaTTyy TOn KaTapbl, ©3reye

- KaTyy TUPUYMIMK KangblkTapbiH | KMTMMaTTblH ~ ©3repyllyHe  kaHa
balukapyy; Xawbin 9KOHOMMUKara

- XapaTbinbiw pecypcTapbiH | aganTauusanoo Macenenepu
Dalukapyy; OotoHua Genyn KepceTyy MaaHunyy.

- KINUMaTTbIH ©3repyycyHe
blHrannawyy Yapanapsl.

8. YKeprunukryy = KEprunukTyy OromkeTTnH | XKeprunukryy OHOOXKETTUH
GrooxeT XaHa KnpeLuenepu; Yblrawanapbi MyyHAap
BHYKTYPYY - nporpaMMaHblIH dopmaTbiHAa | OpTOCYHAArbl kaH4YanblK AeHraange
GrooxeTn XKEPrUNuKTYY OlooKeTTVH | agmnneT 6GenylwTypynreHayryH xaHa

Yblrawanapbl; OopkeTTMK  pecypctap  ©apablk

- OBropxetTep apanbik | KypakTarbl TONTOPAYH
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T R XawTap cafcaTtbIH YarbINAabIpyy

TpaHchepTTep; KepeKkTeenepyH KaHaaTTaHAblpyyra
—  OIOMKETTVIH TEH canvakTyynyry; GarbiTTanbin  xaTtkaHgpireiHa 6aa
- MyHuUMNangbIK Kapbi3gbl | 6epyy 3apbin.

Bawukapyy; MymKyH 6ornco, XawTapabliH
- MyMKyH Gonyydy  OOmKETTMK | AeMunrenyy TONTOpyHa wapTTapapl

TobokenaukTepan 6aanoo; TY3YY YYYH Xeprunuktyy btogxeTre

- BHYKTYpyy OlomkeTuH  Ty3yy | aiipbiM KapaxaTTapAbl, OLIOHAON
GynakTapbl kaHa MyHAUMManAbIK | ane  apaHdapAblH KaTbILyy
OIOMKETTUK  MHBECTMUMANaPAbIH | MeXaHWU3MAepPUH (Mucansl,
nnaHbl. KEPrUMNUKTYY OeMUnre) KapKbllioo

YYYH KapaxaTtTapbl Kapoo 3apbi.

C36MT1y nnaHaawTblipyy npoueccun Kblprbiz PecnybimKacbiHbIH IKOHOMMKA XaHa KoMMmepLuma
MUHUCTPAUTUHUH (2024-binabiH 9-anpennHaern Ne32) »kaHa TAMCYMOHyH (Ne 01-25/114
2024-%. 9-anpenvHeH) buprenewkeH bynpyry meHeH 6ekutuaren Llaapnapapl »aHa arblaablK
aMaKkTapabl  COLMANAbIK-9KOHOMMKA/bIK  OHYKTYPYY  MPOrpamMmmanapbiH  UWTEN  4blryy
MeToZ0N0rnsACbIHa BaaHaanraH.

Byn 6enymae KalTapAblH MYKTaXKAblKTapblHA KaHa KepekTeesepyHe OannaHbIWTyy
NNaHAAWTbIPYY NPOLECCUHUH 63r8UYBNYKTOPY KEHEHNPI3K CYPOeTTeNeT.

Xawmap casicambiHbIH kaHOall YapanapbiH CO6[Mke kupau3sce 6oom?

awTapra »KapAam KepceTyy Y4YyH COUManablK-9KOHOMMUKANbIK ©HYryy naaHAapbiHa
Yapanapapbl KMPrusyy KapaaraH. Mucanbl, aHbl KECUNTK Te3 e346WTypyyre Kapgam bepe ana
TYPraH KbICKa MEBHeTTYYy KypcTapapbl ylowTypyy. OWOHAOM 3/1e, KallTap akK4vaHbl Tyypa
DalKapyyHy OuanwmM  yd4yH GUHAHCBIALIK  cabaTTyyayk OoloH4Ya cabakTapibl ©TKepyyre
KeMeKTellyy. Kasae MArankTyy BusHecmeHaep KalTap MEHEH TaxKpblba 6enyluyn, e3aepyHyH
NMOEANAPbIH  OHYKTYPYYre LWbIKTAaHAbIPYY MaKCaTblHAA KONYryWyynapabl yioowTypywart. byn
KaZamaapablH 6aapbl KaWTap VYYYH KaHbl MYMKYHUYAVKTOPAY TY3YYre, KYMYLWCY3AyKTy
KbICKapTyyra »aHa afamM pecypcTapbiH 63 Waap/apblHAA KaHa alblN4apblHAA KapPMOOTO Kapaam
HepeT. «Kbl3MaT KepceTyyaep *aHa XKepruankTyy MHOPACTPyKTypa» B6enyMyHAe KymyLudy Ton
arbinabl e WaapAbl OHYKTYPYYHYH apTbiKYbIAbIKTYY OarbiTTapblH aHbIKTAUT. byn munaettep
aflaMAapAblH - TypMyllyHa Ty34eH-Ty3 Tuelenyy Macenenepre: CMOPTKO, MaAaHMATKa,
CanaMaTTbIKTbl CaKTOOro, 6uAMm bepyyre »KaHa OallKka MaaHMAYY Kbi3MaTTapra sKeTuLyy
MacenenepuHe Tuewenyy. MaceneH, 6ana 6akyanapia OpyHAyH XeTuwcusaurn bana meHeH
Y46 OTypraH Kall 3Henep VY4YyH YOH KewWren. MblHAaH TbllwKapbl, 6ana 6Hak4yanapapiH
KeTnwemsamrm banaHblH MeKTenKe Aaapabirbl KOK 6apyycyHa anbin Kenuwm MyMKYH. MbiHaan
MaanbIMaTTapablH HETM3UHAE KYMYLLYY TOM Yeyyy KONAOPYH CyHYLWTanT. byn 6ana 6akvanapabl
KYpyy, Kolymda bunmm Bepyy KypcTapbiH adyy »Ke balka mHbpacTpyKkTypanbik ob6bekTunepam
XaKWwblpTyy 6onywy mymkyH. *KawTap 60pbopnopyH, CROPTTYK Kalnapabl Kypyy, KOOMAYK
TPAHCMNOPTTY XKaHa 3C anyy *KalnapblH OHYKTYPYY CbIAKTYY NPOrpaMmmanap *KawTtapablH NMUKMPUH
3CKe aNyy MeHeH MLITeANN YbirbiWbl Kepek. byn apakeTtepamnH Gaapbl arblngarbl e Waapaars
’KaLWOOHY ap BMp aAam YUYH biHranayypaak KaHa aauneTTyy Kblayyra Kapdam bepert.

TemeHKy Tabnnuana *KOb opraHaapbl (OMPOK »KalTapablH ©346PYHYH KaTbllyyCy MEHEeH
KallTapAblH MYKTaXKAbIKTAPbIH M3UAAB6HYH KblbIHTbITbl 60toHYa) CoumanablK-3KOHOMMKAbIK
BHVYKTYPYY MpOrpaMmacbiHa KMprmuse ana TypraH, XKalTapablH KenremnepyH Yeuvyyre barbiTtanaraH
YapanapablH MUcanaapbl KENTUPUATEH.

2-mabnuua. *Ob opaaHbiHbiH C360Imy X3cy3e2e awbipyy 600HYa UW-4apanapos! uwmen Yvizyy
amabbiHOG2b! HAWMap caacameolHbiH Yapanapel
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BenymayH myHe3aeMecy:

XawTap casicaTbIHbIH Yapanapbl

9. AlMaKTbIH = reorpadusnbIK xXaunrawyycy; CoumangbIk nacnopTropay
Xannbl - nNaHowadT KaHa XapaTbibil | CAaHAPUNTELWTUPYY >kKaHa anapibl TOnyk
MyHe3aemecy LapTTapsl; WLLIKE allbIpyy, KanKTblH aspryy kKaTMmapbiH

= Kypambl (KankTyy KOHyLLTap Xe | TakToo.
agMUHUCTPaTUBOMK 3opayk-30MOynyKTyH angblH anyy 6otoHYa
pavoHAop); XawTtapabiH KaTbllWyycyHOa  OKYTyy
— asiHTbl XXaHa KaskKbl. CeMVHapnapblH, TYWYHAYPYY WLWTEPWH
KYPrysyy.
10. | Kank - TYPYKTYY KanktblH annbl | XKawrtapdblH KUAWHKN WLIKE OpHOLLYYCYy
CaHbl; YYYH MOTeHuMarnblH >oropynaTyy Y4yH
— 3MrEeKKe xapamayy Kark; KblCka MOBHeTTYY KypcTapdbl yoLwTypyyra
- MW MEeHeH KaMCbl3 OONroH | KEMeK KepceTyy.
KaHa XyMYLLCY3 Kank xaHa uwl | MurpauusiibiH -~ angbliH - anyy  xaHa
MEHEHK amchbI3 bonyy | keceneTTepuH asantyy OotoH4Ya
macenenepu; XawTtapabiH KaTbILwyycy MeHeH
- Murpauusi xaHa gemorpadus | XKonyrywyynapabl, yorynywtapabl
mMacenenepu. YIOLITYPYY.

11. | KeiamatTtap = XKEePrunukTyy mMaaHnugern | bangapgbiH XaHa XawTapgbiH
XaHa mMacenenep  (9KOHOMMKarbIK | KOOMCY3AYyryH KaMcbl3 Kbiflyy MakcaTbiHOa
XKEPrunukTyy OHYKTYpYYOeH balukachl); TpoTyapnapabl Kypyy.

WHMPaCTPYKTy | — couuMangbik XaHa Xeprunuktyy | ©cnypymaepayH >kaHa >kawTapAblH 3C
pa WHpaCcTPYKTypaHbl anyycyH  YyOWTYpyy  YY4YH  NapkThbl
OHYKTYpYYyre  GavinaHbIlKaH | KePKTeHAYPYY >KaHa XallbingaHabipyy.
OrooKeTTUK HBECTULMSNAP. Kpy>xokTopay a4yy aHa yoLTypyy.
JKawTtap y4yyH pecypctyk 6opbopay
YIOLITYpYYra KeMeK KepceTyy.

12. | OKOHOMUKanbIK | - ©HOYPYW >XaHa eHAYPYWTYK | Aangapra XaHa XawTapra Kon

OHYIYY doHazop; OHOPUYIYKTY  eHYKTYpyy OGopbopnopyH
- TUKE VHBECTMLMANAp; yloLTypyyra KemMeK KepceTyy, OLUOHAON
- KankTblH KupeLuenepu; ane Kepreamenepre kKaTtblllyyra Kemek
- 3KOHOMMKaHbl  OHYKTYPYYre | KepceTyy.

HannaHbiLkaH 6rooxeTTuK | Typnam TapmarbiHaa TenneeHyH canatbiH

uHBecTUUMSnap, yNyTTYK | XXOropynartyy Y4YyH Taxpbinba anmMaiuyyHy

aon6ooprop; XaHa agucTeLTUpureH OKYTYYHY

- anMakTbIH 9KOHOMMUKarbIK | YHOLITYpYyYyra KeMeK KepceTyy.

agucTewwTupunyycy (armak

W4MHOern, anmaktap apansik). KankTbIH, aHblH U4MHAE XalwTapabiH XaHa
KankTblH asnyy KaTMapbiHbIH Xallbliya-
XEMULITEPOUH XaHbl COPTTOPY XOHYHASe
MaanbIMAayyIyryH xoropynaTtyy.
>KawTapra kaHa  KankTblH  asanyy
KaTMapblHa  KETKUMUKTYYy  pecypcTap,
aHblH WYMHAE MyHMUMMAnAblK  MEeH4YMK
XXEOHYHAS® MaanbiMaTTbl XXanbIITyy.

13. | UHknosuBamnk | — asnyy  TonTop, anapgbliH | Aanyy  TONTOPro,  >awTapra >kaHa
OHYTYY KaTeropusanapbl, Kypambl XaHa | aangapra e3 ©Ou3HecnH adyy OotoHYa

CaHbl;
- KaTeropusnap, Kypambl aHa
CaHbl 6otoHua asnyy
TONTOPAYH NOTeHumManbiHa 6aa
Gepyy (asinyy abanbiHaH Ybiryy

MYMKYHYYIyTY);
— KankTblH adanyy KaTmapblH
uLKe opHoLWTYypyy/e3

angpiH4a MW MeHeH KamcCbl3
KbIryy.

KbiCka MEBHeTTYY KypcTapabl yoLwTypyyra
KeMeK KepceTyy.

A3 kamcblia 6GonroH  yin-bynenepre
coumanblk KOHTpakTTapAbl Gepyy kaHa
BusHec-nnaHgapabl Ty3yyre KeMek
KepceTyy.

KankTblH coumangblk >KaktaH —asnyy
KaTMapbl Y4yH TawTaHabinapabl Yoryntyy
XaHa yblrapyy HotoHua KblamaT
KepceTyynepay cybecnansnoo
MacenenepyH Kapoo.

Typak all KypynywyHyH >XaHa Xepau
navganaHyyHyH HopmanapbiH  uwTen
ybIryy.
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XKeprunuktyy 9KOHOMMKaHbI  BHYKTYPYY
YUYH XXepriepam 6up kateropusiaaH SKUHYM
KaTeropusira KOTopyy MacenecuH Kapoo.

14. | MenknHank - anMakTbl YKYKTYK
30HanawTbIpyy, YKYKTYK
30HanapablH yYernHge
navpanaHbinraH XaHa
navganaHbinbaraH
MEVKMHANKTEPAWH BanaHchbl;

- Xep pecypcTapblH nanganaHyyra
XapaTblbIWTh KOproo
XaaTblHAarbl YekTeenep;

- MaMekeTTUK
nporpammanapgbiH HermsnHge
MENKNHONKTU OHYKTYPYYHYH
YyekTeenepy XaHa
nepcnekTMeanapsbl.

15. | Kypyan TypraH | — >xapaTbinbill YyenpecyHyH | TawTaHgbl  YorynraH nonuroHgopay
Yyelpe abanbl, 3KOMNOMUAMbIK | PEeKyNbTUBaALMAIIOO.

TobokenaunkTep XaHa | XawTap (kaHa >xawTapgblH apakeTu
KOPKYHy4Tap; MEHEH) aHa kank apacbiHga annaHa-
- cyy pecypcTapbIHbIH, | YBMPOHY KOProo XaHa avbinga TasanbikTbl
MeHrynepayH abansl; cakToo 6O0WHYa TyWyHOYPYY WWTEPWH
— KapaTbinbll  arWMaKkTapblHbIH | XXYPry3yy.
abanbl: TOKOMNOP, xambiTTap | XKanbiTTapapl KanblbbiHa KenTupyy
XaHa ballka akocucTemanap; | GOlHYa MWTEpAM KaliTapAblH Xapaambl
- Xep pecypcTapblHbIH abansl; MEHEH XXYPry3vy.
- atMmocdepanbik abaHbIH
abanbi;
— OHOYPYWTYH  >KaHa  Xeke
CeKTopayH AHEPrUAnbIK
ManHanTyynyry;
- Kartyy TUPUYUINUK
KangblkTapblH 6alukapyy;
- KapaTbinbiLl pecypcTapblH
Galukapyy;
- KNUMaTTbIH ©3repyycyHe
blHravnawyy 4yapanapel.

16. | XKeprunukryy = XKeprunukryy GrookeTTvH | XKawTapabl OwomkeTTnk  cabaTTyynykka
BroopkeT xaHa Kupeluenepu; yApeTyy, XKawTap y4yH OogXeTTuK
OHYryy — nporpaMmmaHblH dopmaTtbiHOa | MPOLEeCcCcKe KaTbiwyy MYMKYHYYNYKTepY
BrooKeTn XKEPrunukTyy GIOIKETTUH | XKOHYHA® MaanbiMaTTbIK KaMnaHus.

Yblrawanapesl; >KawTap y4yyH biHravnyy 60nroH xongop
- OwomxeTTep apanblk | MEHEH >Xeprunuktyy OwomxeT gondoopy
TpaHcdepTTEep; Tyypanyy maanbiMaT KaMnaHUACHI.
-  OHOXeTTUH TeH,
canmakTyynyry;
- MyHuUMnangbiK Kapbl3gbl
Galukapyy;

- MYMKYH Gonyy4dy OGHOXKETTUK
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BenymayH myHe3aeMecy:

ToGoKenankTepam 6aanoo;

—  OHYKTYPYY OOmKeTuH Tyayy
GynakTapsl XaHa
MyHUUMNANAbIK — BIOMKETTMK
MHBeCTULMANAapAbIH NNaHbl.

2.1.3. XKeprunukTyy e3 anabiH4a balukapyy opraHaapbl XaHa xalTapablH GupreneLikeH

nnadgapbl

MnaHaaWwTblpyyHYH BapAblK STaNTapblH 3CKe anyy MeHeH, owoHAoM ane CIBMHbI 6eknTyy

KBapTa/iblHA OMP KOy OTyydy MKEPTrUAMKTYY KEeHeWTUH Ke3eKTernm CeccuAcbiHAa raHa MYMKYH
60100pYH 3cKe anyy meHeH, CIOTMHbI MLITEN YbIryy aHa KalTapAblH Kbi3bIKYbl/bIKTAPbIH 3CKe
anyy y4 aiaH Kem amec y6aKbITTbl asblllbl MYMKYH.
KoomuynyKTa akTMBAYY *alTap ToNTopy xaHa K3Ynap 6ap 601c0o, aHAa KEPTUANKTYY 63 anabliH4a
HalWwKapyyHyH aTKapyy OPraHbiHbIH KETEKYNAUTN anap MeHeH BuprenelwkeH Mi-4apanapabliH
NNaHbIH UWTEN YbIrbiLbl MYMKYH, an CIB[MHbI TONYKTaUT, OMPOK OWON 3/1e y4ypaa MMKEMAYY KaHa
onepaTmBAyY AOKYMeHT 60/10T.

MbiHAan naaHaap OB opraHbiHbIH KETEKYUAUTA MEHEH YKalUTapAblH KOAYrYLLYYCYHYH
KbIMBIHTBIFBIHAQ, KalWTapAaH  TYWKOH  KaWpbIAyynapAblH - HErM3MHAE  Ke  KaluTapAblH
OeMUrenepuH  KONLOO MaKCaTblHAa Ty3y/aywy MYMKYH. MaceneH, M3p MeHeH LWaap
XaWTapbIHbIH KOAYTYLWYYCYHAA XalWTapAblH KaTbllyyCyHAa XalTap YYYH KbI3bIKTYYpaaK aHpl
dbopmatra Popym eTKepyy macenecu ketepynay. Owon sne ydypda GpopmMaTTbiH ©3repylly
NNaHAALITBIPLIATAH KapXKbINTOOHYH MYHO3YHO XKaHa KeJIeMYHe TaacupuH TMitrns3beinT. MblHAa WLL-
Yapasap naaHbl TapanTapAblH 63 apa apakeTTeHYYCYH Yarblaaplpa anaT, aHblH anaKarblH4A M3pUA
KebypeeK KOOPAMHALMANOOYY POAAY ©3YHe anar.

BuprenewkeH Ww-apakeTTep MNAaHbIH MWTEN Ybifyy VYY4YH TOMOHKY MaanbiMaT 6ynaktapsl
nanaanaHblAblLLbl MYMKYH:

- KaWTapAblH CYHYLITapbl TAAKYYNAHTAH XKalWTap MeHeH XOoyryLlyynapabiH NpOTOKONL0PY;

- pacMuii KaHanaap 60oHYa TYLWKeH XKaluTapAaH »*a3yy *Ky3yHae bepuareH cyHywTap;

- KawTapapblH KaTbllyycy MeHeH ap KaHAan nonboopnopay buprenewnn nke awblpyyHyH
aNKarblHAA e KalTapAblH KbI3blKYbl/IbIKTAPbIHAA SKCNepTTepAnH OaMKOONOPYHYH e
nonboopayH KOpyTyHAYNAPbIHbIH HEMM3WHAE MWTENNN YblKKAH CYHYWTap;

- bawkanap.

HalTapabiH Kbi3bIKYbIbITbIH KE346reH MbiHAan naaHaap CO60Maa benrnnenHreH nw-4apanap
NNaHbIHAH Aa Keaun Yblrbiwbl MYMKYH. MblHAAW ydypnapaa OB opraHbl xawTapabl Keke uL-
Yapanapapbl buprenewmn NAaHAAWTBIPYYra e KawTapAblH AeMUATeNepUH KOAA400ro TapTa anar.
Mwucanbl, arepae C360Maa aiblN 6KMETYHYH e M3PUAHbIH andblHa KalTapablH 60w yHOaKTbIChIH
BTKePYYre KEMeKTeLyy MUAAeTn KotoaraH 601co, aHaa OB opraHbl XKalwTap meHeH buprenmkre
Kabbln anbiHraH 4YeuyMmaepauH HermsmHae anapAblH KOHKPeTTyy Macene 60tHYa Kaanoo-
TUNEKTEPUH 3CKe anyy MeHeH, Bankum, byn macene G0OKOHYA KaWTapAblH AeMUArenepuH Aa
KaMTbIFaH MLW-4apanapapblH NaaHblH UWTEN Ybira anar.

HKepruankTyy e3 anabiH4a bawkapyy opraHbiHbIH KaHa KalwTapablH buprenewkeH naaHaapbl 6up
KbIJIA@H allinaraH MeeHeTKe Ty3yeT KaHa anap atkapbliabal KaaraH yuypaa Kapa kapanat?.

M3p »KaHa anbln OKMBTYHYH HaLlYbICbl BHYKTYPYY MPOrpammanapbiH UWTEN YbIryyra »aHa
MIWWKe albipyyra XalwTapAbl aKkTMBAYY TYpPLAe TapTyycy 3apbli. Mwucanra ancak, awrtap
aiMaKTapAbl KOPKTeHAYPYY NMPOrpamMmmanapblH Ty3yy *KaHa MLIKe alblpyy WUWTEPUHE, »KawTap
bopymaapblH  ylOWTypyyra, KawTap  CcascaTblH  aHa  MYHUUMNAAMTETTU  BHYKTYPYY
CTpaTernANapbiH ULWTEN YbIryyra KaTbllyyCy MYMKYH.
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MNPAKTUKANBIK MUCAN*
Xeke xonyrywyynapabiH XbIMbIHTbIrbIHAA XalWTapAblH CYHYLWITapbIH Xy3ere awbipyy
60roHYa Ow WwaapbIHbIH M3PUHUH Uw-4yapanap lMnaHbl

BangapabiH xaHa XawTapablH ap AaviblM KOOMYYNYKTYH, MEKTENTUH XXaHa >KalutapablH
©306pPYHYH Kewremnepy XeHyHOe awnta TypraH cesgepy 6ap. >KawTtap e3 KbI3blK4blIbIKTapblH
anabira XbinNgplpyy YYYH Xurepayy nosvuusiHbl 33nen, e34epyYHYH UHHOBaUMSMbIK naesnapbiH
CYHYLUTOO MEHEH Laap GUnnrmH Yapa Kepyyre TypTyLLy Kepek.

XKawTtap kankTblH Kbiina 6enyryH TysreH waapnapgblH 6vpy — Ow waapbl. KankTbiH
55%ra akblHbl 0 XawTaH 28 >xalwka YernrMHkun Gangap xaHa xawTap Ty3eT. Ow LwaapbIHbIH
M3pPUACHI WaapablH KalTapblHbIH 6CYN-OHYTYLLYHS XaHa KeneyekTe o3 LaapblH CYUreH, Tonyk
KaHayy xapaHgap 6onyLly y4yH YOH apakeTTepam Kepyn Kener.

Ancak, akblpkbl Xblrigapbl Ow waapbiHbiH MApUACHI Banaap »aHa XalwTap MEHEH 1L
anbin 6apyy aatblHga 6enrvnyy MArMnukTepre XetTuwTtu. Mucansl, awTapablH CyHyLTapbIH
ULLIKe alblipyy 00toHYa Xbinablk Nw-4apanap nnaHbiH UWTEN Ybiryy npakTukara kmprusungu. byn
nnaH waap MapyM MEHEH Laap XXallTapblHbIH XEKe >XONyrywyynapblHblH HEMM3NHAE ULITENun
ybiryyga. Komyrywyynapra kawTap XaHa »KawTtap yioMAapblHblH — ©Kyngepy: MekTen
naprnameHTTepu, CTYAEHTTUK CeHaT, WaapAblK KEHELUTWH Xall AenyTaTTapbl XXaHa M3p MEHEH 63
CYHYLUTapbIH TanKyynoo MYMKYHUYMYIYHe 93 aKkTMBLYY >Kall Xapangap kartbiwar. MbeiHgawn
Tankyynapra >kaHa uw-vYapanapgblH nfnaHbliH aHdaH apbl MwTten ybiryyra 70TeH awbik Wwaap
nuaepnepu Katbiwyyaa.

MnaHabiH MaHbI3bl Gangap aHa KawTtap, aHblH N4MHAE AEH COOMNYTyHYH MYMKYHYYyry
YeKTenreH Xaw xapaHgap Y4YyH 6unum Gepyy XaHa eHYKTypyy MLl-YapanapbiH YHOLITYPYY,
Mucanel, 6unum Gepyy XaHa MagaHuAT TapmarbiHAa TPeHuHrgepau, dopymaapabl XaHa
WHTEeNneKkTyanablk Uw-Yapanapabl etkepyy 6onyn caHanar. NnaHra owoHAon ane Kbl3gapabiH
YKYKTapbIH KOProo >aHa eKymnyymnyK Kbifyy YYyH “Kbl3gap KeHelwmnH” Ty3yy CbISKTyy U -4apanap
KamTbinraH. MNnanga 6angapabliH XXaHa XawTapAblH 3C anyycyH yowTypyy 60toHYa nw-vyapanap,
aran awnTkaHga, TanaHTTyy >awTap KnyOyH ylowTypyy, CblHakTapgbl YOLWTYPYY apKbiyy
aKTMBAYY >KaliTapAbl >KUrepAeHOMPYY XaHa LWbIKTaHabIpyy, YeT TUMAEPUH aKbICbl3 OKYTYY,
OMpPUHYM MeauuMHanbIK XXapgaMm KepceTyy, CMOopTTY eHYKTYPYY Macenenepu, aHblH ndvHae
CMOPTTYK MenaeLwTepam YowTypyy KapanraH.

Kaw wnwkepnep “XKaw 6usHecmeHaep”, “BusHec mekTebu” xaHa “[acbikkaH Kon
eHepyy” KnybaapbiH Ty3yy MacenecuH KMprudyyHy gemunrenewtv. lNnaHgap owoHaow ane ap
TYPAYYJIYKK® TONEPaHTTYYYKTY XKOropynartyy »aHa >alTapAablH OpToCyHAarbl YblHanNyyHy >kaHa
30MOynNyKTy asanTyy YYyH >KawTapgblH OpPTOCyHAArbl Mamunenepae MafaHuATTbl KaHa
cabblpayynyKTy ©eHYKTYPYY MacenenepuH acke anar.

Ow waapbiHbIH XawTap KOMWUTETMHUH Teparacbl WM3atbek BEPXMAMATOBLOYH
anTbIMblHAA, M3PUS MEHEH BMPrenukTe XxawTap MEHEH MWTee MNiaHbliHbIH TY3YNnyLly Xurepayy
XawTapablH waapabl Gawkapyy TapmarbiHAa ©3yHYH AdapaMeTvH MLWKe alblpyyra >XaHa
OHYIYYCYHO KenTereH MyMKyHYynyKTepay Ty3yyae.

Mwkepnepan, waapablk KeHEWTWH AenyTtaTtTapbliH 3cenke anbaraHga, MIpUSHbIH
Kbl3mMaTkeprepuvHuH Gaceimayy Genyry Oyra 4eriMH ap KaHgan uw-yapanapra KaTbllyyHYH
apkacblHga “dbiipanbin’, 6GallkapyyHy YWPeHreH akTUBAYY Llaap >KaluTapblHbIH ©Kynaepy
GONroH.

MapauH nnaHbl ga xawTapra e3 uaesnapblH anTbin, WaapablH KeMrennepyH 4yedyy
XKONAOPYH CYHYLLTOOro MyMKYH4Yynyk 6epert. LLlaap e3 angpiHa KOMroH macenenepaun Yeyyyae Ken
ydyypOa >xawTtap esgepy Aemwunredunep OGonywar. byn nnaH Mapus MeHeH XawTapAblH
OupreneLwKeH UWKHUH 6ap SKEHOUMMHUH KOPCOTKYYTOPYHYH B1pKY, OLLOHAOM 3ne MIpAMH 63YHYH
Xalutap MeHeH ML anbin GapblWwbiHbIH Aa “‘nHankatopy” 6onyn caHanar.

2.2. Yeunmpaepau kabbin anyyga xawTapra kaHtun Kak npeaoctaBuTb MOSIOAEXN ronoc B
npoLecce NPUHATUA peLUeHnin?

7-cypem. Xawmapdel yedumOepdu kabbinl anyy npoyeccuHe mapmyy y4yH XKOBb opaaHbiHbIH
KkadamOapbiHbIH XXOHOKeUIemynaeH bipaammyyrnyay

1 Kbiprbi3 PecnybankacbiHaarsl €3 angpiHya 6alukapyyHyH sKawwTap cascatbl / [IpakTUKabiK KONLOHMO. — BULLKeK: «OHYKTYpyy cascaT
WMHCTUTYTY», KOOMAYK 6upnkmecu. 2020. — 58 6.
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Koomuynyk MeHeH, e3re4e ynyy kaHa
Kafblp-6apKTyy MyyHAYH 6Ky48pY
MEHEH YKalTapAblH YeYnMaepAn Kabbin
anyyAa KaTbIWyyCyHYH 3apbinabirbl
YKOHYHA® cyiinewyy

YKawwTap TonTopy, aHblH MYMHAE Kbi3Aap
»KaHa »all aangap TonTopy yuyH
WapTTapabl Tyayy

MeKTenTuH 63 angbiHya 6aliKkapyycyH
OHYKTYpYYre Aem 6epyy KaHa Koij00
KepceTyy

awTap TonTopyHa 6apablk KOOMAYK
MLW-Yapanapra KaTblwyyra
MYMKYHYYZIYKTOPAY KaMCbI3 Kblnyy

YKawwTap TonTopyHa KOOMUYYKTYH
aKTyanayy KeirennepyH Yedyy 6otoH4a
CYHYLUTapAbl ULITEN YbIryy
MYMKYHUY/IYTYH KaMCbI3 Kblyy

YKawTap TonTopyHa aHa
AKTUBMUCTTEPUHE KEPTUUKTYY 63
angbiHya balKapyy opraHbiHa
KeWreinepay *aHa apTbiK4bIIbIKTYY
6arbITTapAbl aHbIKTOOA,0 apaam 6epyy

YawTap TonTopyHa Kbi3maTTapbl
KepceTyyre xaHa CIOMHbIH nwke
alWbIPbIIbILWbIHA MOHUTOPUHT
MKYPry3YYre KaTblllyy MYMKYHUYAYFYH
Kamcbl3 Kblnyy

WawTtapapl 6t0axet, CIOMN 6otoHua
KOOMAYK yryyaapra KaTbilyyra Yakbipyy

awTap TONTOPYH KEePruankTyy

KeHeLTUH ceccuanapbiHa, 'Keb
OpraHbiHbIH OTHETTYK CO3 CYINNeeCcyHo
YaKbIpPyy ¥KaHa *KaluTapra ces cyinee

MYMKYHUY/IYTYH KaMCbI3 Kblyy MYMKYHUYAYTYH 6epyy

Yeunmaepam Kabbln anyyaa KawiTapra 3 YHYH auTyy MYMKYH4YyayryH 6epyy — byn
aWTapAblH KeneyernHe taacmp aTyydy Yeuymmaepam MITen Ybiryyra, TasKyy/00ro KaHa UiiKe
allblpyyra sKurepayy Katbllyy MYMKYHUYYAYTYHS 33 OOATOH WapTTapabl Ty3yy. byn »KepruamnkTyy e3
anZblH4a Halkapyy AeHrasnmMHaern 6apablk KOOMAYK NpouUeccTepre KawTapablH KamMTbi/biLbl
KepeKTUrMH bunamper.

*KapaHaapablH XKeprununkTyy AeHrasnae yednmaepam Kabbin anyy npoueccuHe KaTbilyy
MYMKYHYYNYKTEpY Kblprbiz PecnybamkacbiHbiH KOHCTUTYUMACBIHAG, «HKepruinKTYY MaMAeKeTTUK
aIMMHUCTPALIMA KaHa KePruankTyy e3 angpiHdya ballKkapyy opraHaapbl KeHyHAe» Kbiprbi3
PecnybamnkacbiHbiH Mbii3ambiHAa, Kblprbi3 PecnybamKacbiHbIH BOAKETTUK KOoAEKCUHAE KaHa
HallKka YeHeMAMK YKYKTYK aKTblNapAa aHbIKTaaAraH.

KapaHaapablH XeprunuKkTyy e3 anabiHua balKkapyyra KaTblyyCyH KaMCbl3 Kbllyy YYYH ap
BMp *KamaaT YUYH KONAOHYAYYyYY YHMBEPCAnAyy NHCTPYMEHT Bap — 6yn MepruamKkTyy *KamaaTTbiH
TunTyy ycTaBbl. MblHAA TOMOHKY anKaKkTap OenrmneHreH:

- KapaHaapAblH  MYKTaXKAbIKTapblH  M3WMNA06re KaHa apTblKYbIIbIKTYYy Kelrennepay
aHbIKTOOrO KaTblLyycy;

- AeMUATenyy TONTOPro KaHa MOHUTOPUHT aHa 6aanoo TONTOPYHA KaTbllyy YKYTYH ULLKe
awblpyy, 6yn TONTOpAyH CTaTyCy aHa anapAblH OMIANMK opraHaapbl MeHeH 3 apa
apakeTTeHyy TapTnbu.
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8-cypem. OmHe yuyH yedyumOepdu Kabbin anyy npoyeccuHde xxawmapaa 63 yHyH almy yKyeyH bepyy
Kepek?

Yeunmaep TeH casimaKkTasraH *KaHa TypyKTyy 6010T (KawTap
KeHy/ bypynbaii KanraHaal ceannbent)

Yeummaep Keneyekke barbiTTanraH (altap spTEHKMUIE KYHr
MaKcaT KOET)

*alwTapaa )KapaHAbIK }KOOMKEPUUAUK CE3UMMU XKaHa
NMAEPAUK canaTTapbl eceT

CounanapiK YbiHaNYyHYH TOMOHASLLY *KaHa BUPUMANKTUH
Ky4yewly (XKaw agamaap e3gepyH KoomayH bup 6enyry
KaTapbl cesnLueT)
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9-cypem. MawmapodeiH OB OeH233auHOe 4yeyumoepou Kabbia anyy NpPoueccuHe KamblwyyCyHyH
¢opmanapel

®3KalTap Kenrenepay Yeuyy }KonmopyH, OHYKTYpYy 60toHYa £0N1600pA0PYH CyHYLITaraH aKkM TapanTyy
KOHCY/IbTaLUMA/IbIK asiHTYa, an 3Mun OB opraHbl MMKWUPAEpUH bunavpun, gemuarenepam 6uprenewmn
MLUKE aLWbIPyy YUYH WapTTapApl Ty3eT.

e Yorynywrap *KaHa KOOMAYK yryynap, mbiHaa OB opraHbl KasKkKa 6enruayy 6up maaHuayy yeumm
60otoHuYa, mucanbl, brogkeTke ke COBMMKe KapaTa OM-NMUKUPAEPAM KaHa CbiH-MUKMpaepan bunavpyy
MYMKYHUYYAYTyH BepeT. XawTap 6up raHa Kepyy4y KaTapbl 9ImMec, CMKep/ep KaTtapbl 4a MaaHUayy

e dopmanayy TYPAS KEPrUAUKTYY TaHA00 MPOLLECCHHAE Kall KyPaKTbIK KBOTa }KOK. BUPOK reHaepauK
Kypamra KBoTa 6ap »kaHa anngap *KepruaukTyy KkeHewTepae 40%4aH alwyyH maHaaTTapabl 331eiT. Bupok
AL Kbi3-KeJIMHAEPAMH YAYLLY a3 $KaHa KaKLWbIPTyyra MyMKYHUYAYKTep 6ap, an yuyH aw asngapra
KEPruAUKTYY KOOMUYYK anablHAA ©3YH KepCeTyy MYMKYHUYAYTYH Ty3yy 3apbin.

o }awTapabiH Yeunm Kabbin anyy NpoLLeccMHe KaTbilyycyHyH ap 6up daKkTbicbiHAA cO3cy3 TYPAe Tapbuanbik
3/1eMeHT bonyLy Kepek, byn KaTbilyy Kebypeek aH-ceaumayy aHa adpeKTuBayy 60yLy YUYH,
JKaluTapra MaceseHUH MaHpl3blH TYLUYHAYPYY 3apbla. «CeH anu »allicblH, 34 Hepce TyLWYHBencyH» aereH
KOHTEKCTTErM apaKeTTep KaHa ce34epre Kon 6epunbeit. TywyH6erby — TyLyHAYPYY Kepek.

o }KawrTap TapabblHaH CyHywTanraH £0N600pA0PAY KapXKblaoo KaHa ULLKE aliblipyy anapabiH
AKTUBAYYAYTYH XaHa MaMIeKeTTUK opraHaapra 601roH uweHMMUHe aem beper.

* byn )KawWwTapra e3 naeanapbiH T€3 KaHa HaTbIXKayy CYHYLITOOro, Cypam»bl00ro KaHa TasKyyaapra
KaTblLWyyra MyMKYHAYK 6eper.

2.2.1. XawTtap nwtepu 6otoHYa KoHcynbTaumsanbiK KeHeLw

KeprunnkTyy AeHrssngern »KawTtap cascaTblHbiH - CyObekTTepn KoomayK Ouinnmk
opraHAapbl — MaMNEKETTUK opraHAap *aHa KOb opraHAapbl, OWOHAOW 3/1€ »KawTapablH 63y —
aHblH dopmanayy »kaHa bendopman BUpMKmenepu KaTapbl KepceTyneT. KawTap cascaTbiHbIH
HaTbIXKaNyynyry kebyHece all KapaHaap KaH4yanblK HaTblXKanyy BUPUIKN, bIHTbIMAKTYY KaHa
HaTbIMXaNyy apakeTTeHe anapblHaH K3 KapaHAabl. BUMPOK oWwon ane yd4ypaa Tyypa KenreH aHa
MWTKUKTYY GOpMaHbl Tabyy »KaHa aHbl peanayy Ma3MyH MEHEH TONTYPYY KblMbIHYbIIbIK ¥apaTaT.
HKOb opraHAapbiHbIH anaplHAArbl KaWTap KeHEWTEPUHNUH UHCTUTYTY KEPrUaAnKTYY AeHraanae
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KeHWPW KalbinraH OOMAOH Kanyyaa, OMPOK anapAplH MWK TUAWMWITYY AEHrssnge Tanaooro
aNblHraH amec, MyHe3aenyn 6epuareH asmec XaHa yKyKTyK Hernsre 33 60aroH amec. 2020-KbiNbl
MamsekeT byn Kelrenay yedye ana TypraH BUPUKMEHMH GOPMAChIH MLITEN YbIKTbl KaHa CbIHAM
Kepay — Oyn Kepruavktyy e3 anablHya balKkapyy opraHZapbliHbIH anAblHAQ *KawTap uwTepu
HOtOHYA KOHCYNbTaUMANLIK KeHewTep. LaapablH e arbinAblK aiMakTbiH MKalwTap MWTepu
H0tOHYA KOHCYNbTAUMANBIK KEHELW }KeHYHAS TUNTYY K060 Kbiprbi3 PecnybanKkacbiHbiH OKMBTYHO
KapalwTyy *KawTap nwTepn, geHe Tapbuma KaHa CnopT MaMAEKETTUK areHTTUTUHUH (MbIHAAH apbl
— KMATKCMA) (2020-binablH 28-mapTbiHaarsl No 82-u) »kaHa Kbiprbi3 PecnybamKacbiHbIH
OKMBeTYHe KapawTyy HKepruamktyy e3 anapiHya balKkapyy *KaHa 3THOCTOP apa/siblk Mamuaenep
HOtOHYa MaMNEKETTUK areHTTUKTUH BuprenelwkeH bynpyry meHeH 6ekuTtunren (2020-KbingpiH 3-
ManbiHaarel No 01-18/44).

WaapablH, arblngplk aiMakTbliH KawTap mwTepn OGOHOHYA KOHCYAbTALUMANbIK KEHELWMN
(MblHAAH apbl — KeHel) *KepruankTyy e3 angpiHya ballkapyyHyH aTKapyy OpraHbiHbIH aiablHAA
TY3Y/1YY4Y *KaHa 63 UWKMH KOOMAYK DaLLTaNbIWTa XKy36re alblpyyyy KallTap CaacaTbl *KaaTblHAAIbI
Konnernanayy, KOHCy/nbTaUMANbIK-KeHew 6Gepyydy opraH 6onyn caHanar. KeHewTunH
KEepruankTyy e3 anabiHua Hallkapyy opraHbl MeHeH 63 apa apaKkeTTeHYYCY KawTap cadcaTbiHAa
©3 aNAblHYaNbIK XaHa ©3 apa narAanyy Kbi3MaTTawyy NPUHUMATEPUHUH HErM3UHAE WLIKe
awblpbinat. bawkava anTkaHaa, KeHewTep o3 anabiH4a opraH 6onyn caHanaT, byn KeHelwke *KOb
OpPraHblHbIH an4plHAA ©3 OKH aWTbiM, KaAWTApAblH KbI3bIKYbIAbIKTAPbIH an4bira KblA4blpyyra
MYMKYHAYK 6epeT. An amu XKeprankTyy e3 andbliHya balkapyy opraHbl 63 KesernHae KeHewTm
KEPruanKTyy AEeHrasnae KalTap CaacaTblH KanbINTaHAbIPYYAa KaHa MLWKe awblpyyAa eHeKTeL
KaTapbl Kapay anart.

KeHewTuH Hernsru makcaTrapsl:

- JKEPruaMKTYYy ©3 andbiHya Gawkapyy opraHAapbiHAa LWaapablH/aibiagblk aiMaKTbiH
YALWTAPbIHbIH KbI3bIKYbINbIKTAPbIHbIH KOProo;

- WaapablH/albINAblK aMaKTbIH KALWITAPbIHBIH ap TapanTyy OHYryYCYHe KOeMeKTeLlYY,
anapAplH MOTEHUMaNblH ayyy »KaHa WWKe alblpyy, XawTapAbl aKTUBAYY KOOMAYK,
3KOHOMMKA/bIK }KaHa CaaCUin TYPMYLIKA KaTbIWTbIPYY;

- WaapabiH/anbiNAbiK aMMaKTbIH KalUTapblHbIH apacbiHAA aKTUBAYY *KapaHabIK MO3NMUMAHDI,
KEPrUAnKTYY »KamaaTTblH  aKTyanayy KeWremnepyH 4evyyre KaTbllWyy Kaa/lOOCYyH,
aWTapAblH KeMremnepyH vevyy macenenepuHae o3 anfblH4a XaHa OOMKepYUAMKTYY
6onyyra KanbiNTaHAbIPYY;

- WaapabiH/albiNAblK alMaKTblH TEPPUTOPUACBIHAA KaWTapAblH AEMUITE KOTOPYYCYHe
*KaHa aHbl MLWKe alblpyyra WapTTapabl TY3YYre KEMeKTeLyy;

- WMW-4apanapabl  KOOPAMHAUMANOO  »KaHa  KaWTapAblH  KOWremnepyH  4eyyyae
WaapablH/arbiNablK aMMaKTbIH MKaLlTap YIOMAAPbIHbIH »KaHa KawTap dopmanayy smec
BUPUKMENEPUHUH (MeKTeNn NapaaMeHTTepPU »aHa CTYAEHTTUK e3 anaplH4a HalKapyyHyH
OpraHAapblH KOLWO) *KawTapablH KONTrenyH Yeuyyae KepruanmkTyy e3 anapiHya balkapyy
opraHAapbl MeHEeH ©3 apa apaKeTTeHYYCYH KOOPAMHALMANOO aHa MILTeeCYH KaMCbi3
KbIAyy.

KeHewTnH Hermsru MUNaeTTepu:

— KalTap cancaTbl YOMPeCYHOe *KaHa KalTapAblH YKYKTapblH KaHa Mblii3amayy
KbI3bIKUbINIbIKTAPbIH ~ KO3rOrOH  macesnenep  OOHOHYa  MaanbIMaTTblK  KaHa
KOHCYNbTAaTUBAMK ULITU XKY36Te alliblpyy;

— KalTapAblH MYKTa)KAbIKTapblHa MOHUTOPUHT KYPry3yy »KaHa KenrennepyH Tannoo,
coLManapik UIMKTE KYPry3yy;

— KalTapAblH YKYKTApbiH »KaHa MbIA3aMayy Kbi3blKUbIIbIKTAPbIH MLIKE allblpyy
YeMpPeCcYHAe, OLIOHAOM 3/1e XKEePrUAUKTYY OHYKTYPYYHYH CTpaTernsanapbiH uwTten
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Ybiryyaa MaKcaTTyy MepruankTyy nporpammanapgsl 0onb6oopsoo HotoHYa KaHa
n0n1600pnop 6OOHYA CYHYLITapAbl KUPTU3YY;

—  KEpPruKAMTYY  KOOMUYAYKTYH — COUMANZbIK,  CaACUA  »aHa  3KOHOMWKasbIK
KeremnepyHyH HaTbliXKanyy 4eynmmaepuH w3aee OOotoHYa KaluTapbl akTMBAYY
nwTeere TapTyy;

— WaapAblH/albiNaplKk  aliMaKTbiH - XalTapbl MEHEeH JAMCKycCUANnapAabl, Terepek
CTONAOPAY, CEMMHAPAAPAbI, KOOMAYK CafAcui NUAepiepn, MaMIEKETTUK KaHa
KEPrUANKTYY BUMNMK OpraHAapbiHbIH KbI3MaT afamaapbl MEHEH KOMYTyLIyyaapab
eTKepYY,

— KalwTap YempecyHe coumanablk TEPC KepyHYyWTepayH nanga 60n1600CcyHyH anabiH
anyy,

—  KalTapAblH KapaHAbIK-aTyyNayK eHYrYYCYHe KOMEK KepceTyy, OWOHAOM 3/1e ceprek
¥alloo MYHE3YHO »aHa KoLyMm4a BUAUM anyyra skaHa MaJaHUATTYYNYKKa TapTyy;

— paloHAOyK KaHa obnyctapapiH 6Oallka alMMaKTapbiHbIH - KeHewTepn, KOOMAYK
VIOMapbl }aHa KbIMMbINAapbl MEHEH ©3 apa apaKkeTTeHYVY.

10-cypem. XKawmap uwmepu 6oroH4Ya KoHcynbmayusisbik KeHeWmuH KypamMbl 600HYa cyHywmap

‘\ /‘

~ N

KeHewTep e ylyn CbiakTyy dopmanayy *KaHa Gopmanayy amec KawTtap bupmkmenepu
KaWTapablH  MYKTaXKbIKTapblH  aHa KepeKTeesnepyH aHbIKTOO MPOLLeCCUMHAEe aKTUMBAYY
«OtoHYyNap» 6010 anbiwaT. Anap *KawTapablH MYKTaXAbIKTaPbIH aHa KePeKTeeNepyH aHbIKTOO
NPOLECCMH 63 anapiH4ya baluTallaT e KepruankTyy e3 anibiH4ya ballkapyy opraHbliHbIH aTbiHaAH
KaHaanablp 6up “OytopTma” ana anbiwar.

Owon ane yuypaa KeHew 6yn macenene 6up TOoN 31e xurepayy vl anbin 6apa anar,

aHTKEeHM KeHewWTUH KypambiHa MKEPruanKTyy KeHewTepamH eKyA4epy KupeT, anap

KWMMHYEP3IK KAWTapAblH  MYKTaXKZAbIKTAPblH  YKaHa KepeKkTeeNepyH aHbIKTOOHYH

HaTbIMXKacblHAA KOTepPYNreH macenenep HOOHYA MaaHWAyy CTpaTerAanbik Yedynmaepam

Kabbln anyy 3apbln OONCO, KEPrUAMKTYY  KEeHEeWTWH andpiHaa  KawTapabiH

KbI3bIKUYbI/IbIKTAPbIH UATEPUIETYYTO KOMOKTOLLOT.
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NMPAKTUKANBIK MUCAN
XawTtap uvwrtepn 60roHYa KoHcynbrauusanbik keHew Taw-Kemyp waapbliHaa asngap
pyTOONYH OHYKTYPYYHYH KbIMMbINAATKbIY KY4y KaTapbl

Kblprbi3ctaH asngap yToonyHa kapaTta 94 KaHdan guckpumanusara gyywap 6onboroH
enkenepayH katapblHa KupeT, ¢yTbonay 6HYKTypyy Maccasnblk CNOpTTYH apTbIKYbIbIKTYY
farbiTTapbiHbiH Ovpn Gonyn caHanat. bupok maccanblik dyTbongy eHyKTypyyre 6GenyHreH
Xeprunuktyy 6rooKeTTUH YblrawanapbiHbiH 6acbimayy 6enyry garbl ane 3pKekTep XaHa 3pKek
6angap KomaHganapblHa KeTuUn xartar.

2017-xbinbl Taw-Kemyp waapbiHaa 15 raHa kbi3 6ana ¢yTbon oMHOroH, anap apanatl
Sangap komaHganapbiHAa raHa ovHoroH. 2020-xbinbl yTo0onao 9 xawTtaH 15 xalka YenmHKK
60Ka XaKblH Kbl3 OMHOIOH. ©cnypymMaepayH Kecunken ioHMopayk ytbon komaHganapsl nanga
6onay, anapabiH Kypambl XanaH 13 xaHa 15 xawTarbl KeidgapaaH TypraH, anap abaaH >Xoropky
OeHraange faspabirblH KOPCOTYI, XKEHMULLKE XKETYY MYMKYHYYYryH ganungewTtn. Mucansl, 2020-
XbInbl pyT6on 6otoH4a KblprbidcTandblH asngap apacbiHaarbl YemnuoHatbiHga Taw-Kemyp
waapblHbiH «U-13» xaHa «U-15» komaHaanapbl GUpUHYM XKaHa 3KMHYM OpyHOApPObl 39MELLTH.

Asangap @yTOONyHYH 6HyrywyHe TypTky 6o0nroH kKydtepgayH Oupun Taw-Kemyp
WaapblHblH  KawTap wuwTepn 6otoHYya KoHcynbraumanelk keHewwn 6onay. LWaapabiH
KoHcynbTaumnsanblk KEHELWWHWH KypaMblHa KeMTOreH akTMBAYY XallTap ekyngepy Kupawu, anap
XalwTapablH Kbi3blKYblNbIKTapbiHa 6annaHbiwKaH ap KaHaan macenenepaun ketepe 6awTaluThl.

Byn apTbikubINbIKTYYy MacenenepanH bupu aangap doytbonyH eHykTypyy ©6ongy. byn
MacerneHn waapablk KeHEeWTUH anabiHaa KOoyHY KoHcynbsTaumsanblik KEeHeWTuH Mydecy, Tawl-
Kemyp waapabik KeHewuHUH fgenytaTbl, GangapablH >XaHa >KawTapablH Ceprek >Kaloo
obpasblHa, asngapAblH YKyKTapbl MEHEH MYMKYHYYITYKTOPYHO YblH AWMAMHEH KaM KepreH JpkK
OPO3BAEB konro anasbl.

Opk OPO3BAEB 6yra 4enuH ane XalwTapAblH KbI3blKYbINbIKTApPbIH KOMAOOro anyy
TaxpblnbacbiHa 33 6onyn kenreH. Ancak, 2019-Xbinbl WaapAblH M3PUACH MEHEH BUprenukTe nLw
anbin 6apyyHyH apkbiCblHOA, 9KM MUHU ¢yTbon asHT4acbliH Kypyyra 2 mnH 600 MuH com
CyMMachblHOA akya Kapa)kaTTapbl, OLUOHAON ane TYPHUPNEepAnH XeHyy4dynepyHe kapanraH 6anre
doHayHa, hopMa xaHa CropTTYK UHBEHTapb caTbin anyyra kapaxar 6enyHreH.

An ammn 2020-xbinbl KOHCynbTauTUANbIK KEHELW YLIyn ane 6arbiTTa uw anbin 6apyyHy
yNaHTyyHy 4Yeuunn, 6upok gan asngap pytbonyH angbira TapTyyHy Makcat KOMIOH.

XKawTtap mwTtepmn 6otoHYa KoHCynbTaumnsanbik KEHELW M3pus MeHeH BuprenvkTe bikiam
XaHa aktuBayy WWuH GawTagbl. KeHelwl mydenepy >xawTapAblH Kbl3blKYblfbIrbIHA TUeLlenyy
KenTereH macenenepamv ketepyn YbirbiwTel. BangapabiH xkaHa xalwTapabliH, anpbikya Kbl3gapabliH
3C anyycyH ylowTypyy 9H arne MaaHunyy macene 6onyn kangbi.

KoHCcynbTatuBAMK KeHew MIpua MeHeH Ouprenvkte Oup Heve XblMblH ©TKepym,
XbINbIHTbIMBIHAA MAPUS LWaapablK KEHELWTUH YpyKcaTbl MEHEH CMOPT asgHTYanapbliH Kypyyra xep
Senyn 6GepyyHy yioowTypradH. OwoHOoOM 9ne waapgarbl >xawTap apacbiHga CropTTyk
MengewTepan YIoLWTypyyra XaHa Maccarnblk ChOopTTY eHYKTYPYYre Mapus TapabblHaH Kemek
KepceTynay.

Byn vw-yapanapgbliH 6apgpirel 6angap aHa KawTtap MeHEH ULWITeeHYH GeknTunreH
nnaHblHa, OWOHA0N are KoHCynbTaTMBAUK KEHELUTUH ML NiaHbiHA KUPTU3UITEH.

Taw-Kemyp LwaapbiHbIH M3pUACbIHBIH - KbidmaTkepy [ynHaz MAObIJIEEKOBAHLIH
anTbIMblHAA, XalwTap uwTepn BoHYa KOHCYNBTaTUBOUK KEHELWTUH nanga 6onyycy MeHeH, ken
Hepce e3repay: waap ounnurn 6angap kaHa xawTap MeHeH OGup Ton akblH Gonyn kangpl,
Xurepayy XawTapAblH YHY yrynapbiHa MLIEHreH >xawTtap anap e3 waaprapbiHblH MaaHunyy
Genyry aKeHaUrnHe ULIEHULTN.

KOHCYNbTaUMANBIK KeHEL KePruauKTyy CanacaTTbl MLLTEN Ybiryy KaHa WLKe KUPrusyy
NPOLIECCUHE JKaliTapapbl TapTyy YYYH peanayy *Kon 6onylly Kepek. byn »onaop TemeHKynep:
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e KalTap, aKTUBUCTTEP, KOOMAYK NMUKMP ANAEPNEPU KaHa KalTap YIOMAAPbIHbIH 8KyN46epY
MEHEH KONYTyLWYynapabl *KaHa Tankyynapabl yrOWTypyy. byn Tankyynap aybik KaHa
perynapayy Typae 6oaywy MymMKyH.

e KypamblHAa KawTapAblH ekyngepy 6ap 6unmm bepyy, aMmrek, ac anyy }aHa coumangpik
cascaTKa TMeLenyy CaacaTTbl UWTEN YbITyy XKaHa TaN4o0 YUYH XKyMyLIYy TONTOPAY TY3VY.
*KawTap cyHywTamanapapl MWTEN Ybiryy MWKWHE TapTbiabllbl KEPEK, By CyHylITamanap
KUMWH BUIAINKKe Bepuner.

Peanayy KepeKkTeenepay 4Yarbinaplpyy Y4YYH KOHCY/NbTAaTMBAMK KEHELW »KallTapAblH Kes
KapalblH perynapayy Typ4e YOrynTyy YYYH HaTblMKanyy mexaHuamaepam Ty3yLy KepeK, aHblH
NYnHAE TeMeHKynep bap:

e CypaMKblOOMIOP KaHa aHKeTanap. AKTyanayy Kenrennepay XaHa KepeKkTeenepay
aHbIKTOO MaKcaTblHAA KalWTap apacbiHAa Perynapayy CypamM»Kblaoonopay eTkepyy. byn
OHNalH XaHa obdnalH-aHKeTaNnap TYPyHAe Aa 60NyLy MyMKYH.

e OHnavH-nnathopmanap *aHa dopymaap. HawTapablH CYHYLWTAPbIH KaHa NUKUPAEPUH
TONTOO MAKCaTbIHAA COLMANAbIK TAPMaKTapAbl *aHa aTalblH NaaTdopmanapabl KONAOHYY.

e KoomayK yryynap »aHa KOHCynbTaumanap. HawTap »KepruankTyy cadcat gonboopy
60tOHYa ©346PYHYH CYHYLITAPbIH *aHa CbIH-MUKMPAEPUH TY348H-Ty3 BUAAMPYYCY Y4YYH
KOOMAYK Yryynapapbl yowTypyy.

2.2.2. bwvprenelkeH MOHUTOPUHT XaHa 6aanoo TonTopy

Keprunmktyy o3  angbpiHya GallKapyyHyH »KalTap cascaTblH  MWKe allblpyyra

buprenelwkeH MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Kyprysyy KalTapabl 6HYKTYPYYHY DalKapyy KaHa
*KallTap cascaTbliH MLIKe alliblpyy NPOLLECCUMHMH aXKblparbic benyry 6onyn caHanar.
KOb opraHaapblHbIH AEHM33/IMHAE MOHWUTOPUHE KYPry3yyHYH »KaHa ©0aasioOHyH Hermsru
NPUHLMOM 6ONYN KEPTUANKTYY KOOMYYYKTY e aHblH aipbiM TONTOPYH, aHblH MYMHAE XKalTapabl
TapTyy 601yn caHanat. epruamktyy e3 angpiHya balKkapyyHyH AeHM3AMHAE MOHUTOPUHT XKaHa
6aanoo MNPoOUECCUH  YIOWTYPYYHYH Kannbl Tanantapbl KapaHAapabl KaHa  anapApbiH
OUPUKMENEPUH TapTyy MEHEH XepruaukTyy MaaHuaern macenenepam 4dedyyae Kb
OpraHAapblHbIH ULLIMHE BUprenewkeH MOHUTOPUHE XaHa 6aanoo Kyprysyy KeHyHae TUnTyy
)oboao basaHaanraH.

Keprunmktyy MaaHuaern macenenepam yedyyre 6arbiTTanraH MOHUTOPUHIAMH KaHa
6aanoo0 0OBEKTTEPUHUH ULLIMHMH NPOLECCH KaHa HaTblKanapbl buprenelwkeH MOHUTOPUHIAMH
KaHa 6aanooHyH npeamety 6onyn caHanaT. Anapra albinablK alMaKTbiH, WaapabliH (KawTap
NPOrpaMmanapbiH KOLIO) OHYKTYPYYy MPOrpamMmanapblH »KaHa MaaHAapbiH  ULWKE  allblpyy;
KEPrUAMKTYY KaHa (Ke) pecnybnmkanbik OLOaXKeTTepaMH, 3/ apanblk KaHa bOallka AOHOPAYK
ylomaapabiH, AeMeepYynepayH KapaxKaTTapbiHaH XaHa Kbiprbia PecnybamnKkacbiHbIH Mbli3amaapsl
MEHEH Tbltoy canbiHbaraH balika bynakTapgaH GUHAHCbIIAHYYYY KEPrUAUKTYY AeMUArenepau,
nonboopnopay, Nporpammanapbl ULLKE allblpyy KMPET.

BuprenelwkeH MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo MKEepPruankTyy KeHEWTUH YeYMMU MeHeH
TY3Y/YY4Y *KapaHaapabl, anapablH OUPUKMENepUHUH OKYNAOPYH KaHa KepruamKTyy e3 anapiHya
HalKapyy opraHaapbiHbIH OKYAA6PYH KamMTbiraH buprenewikeH MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo Toby
(MblHAaH apbl — BM»B ToOy) TapabbiHaH »Ky3ere alwbipblaaT. KawTapra TMeweayy macenenep
H6otoHYa anbin Kapacak, "KOb opraHbl *KalwTapablH OKYAASPYH KalTapablH BMB TobyHa Kuprmse
anat »KaHa KMprmsyyre TMnmLL.

awTtapabl MOB opraHbiHbIH - MWMePAYYAYTYHe Tuelenyy Oapablk  macenenepre
MOHWUTOPUHI KYpry3yy »aHa 6aanoo npoueccuHe TapTyy 3apbia. BUpMHYMAEH, KalTapaa
KOOMYYNYKTYH TYypMYyLIyHa KapaTa “MeHYMK ce3MMMH” TapbuAnanT, KM KbIHbICTarbl »Kall
KapaHaap XepruankTyy e3 andbiHya ballKkapyy uwtepuHe “TapTbinat’; sKMHYMOEH, XKalTap 63
[apameTuH MLIKe alblpyyra WwapT Ty3eT, KepruankTyy KeHewTepamnH KaHa benrmnyy bup Kb
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OpraHblHbIH MYHULMNANAbIK KbI3MATbIHbIH  KYPaMblH TOMYKTOO YYYH KEepPruankTyy 63 anblHya
HallKapyyHyH KeneyekTern NMaepaepuH Ty3er.

BuprenewKkeH MOHUTOPUHT »aHa 0aafoo MaaNbIMATTbIK  KaHa TeNeKOMMYHMUKAUMANbIK
CMCTEMANApAbl KaHa TexHo/NorManapabl, aHblH WMYMHAE WMHTEpHEeTTM nanganaHyy MeHeH an
anAblHAQ KaHa aublK XKYPry3yayn KaTKaHAbIrbiHA OalnaHbIWTYy, MOHWUTOPUHT KaHa 6aanoo
KYPry3yyre xaluTapapbl TapTyy ©3rede MaaHUvy.

MPAKTUKATIBIK MUCAN

Google-chopmanap XOb opraHgapbiHbIH Tanwbipyycy OoOlHYa KawTap KaHa
ecnypymaep TapabbliHaH XeprunukTyy e3 anablH4ya 6allkapyyHYH 0ObeKTUnepuHe XaHa
Kbi3MaTTapblHa GuprenewkeH MOHUTOPUHI XYPry3yy Y4YYH bIHraunyy XaHa ap3aH Kypan
KaTapbl

XKawTtap komaHgacel Kanan-Abag waapblHbIH alTapbl Y4yH Be6-CanTTbl TY3reHASOH KUMNH Byn
PECYPCTYH >Kapambl MEHEH JKeprunukTyy MaaHugern wmacenenepam dedyyge XOb
opraHfapbiHbIH MWMepayynyryHe 6Gaa Gepyy moeacbl navga ©omroH. >KawTtap KomaHgachl
XKanan-AGag wWwaapbiHblH BULE-M3PM MEHEH >KOMyryulyy YoWTypyn, aHaa 6wuprenelukeH
MOHUTOPUHI >XaHa 6aanoo MYMKYHUYYNYKTepYyH TankyynawTbl. TankyyHyH ankarbiHga
OuprenewKkeH MOHUTOPUHI XaHa 6Gaanoo Xyprysyy YYyH OOBEKT — >akblHOa ane oHAJoM-
Ty3eTyyaeH eTkeH “KypmaHbek” cnopt ctaguoHy TaHgangbl. KOB opraHbl y4yH >Kypryaymyn
XaTkaH OHOOO WWITEPUHWH canatblHa GangapgblH KaHa >kawTtapgblH 6aacbiH 6unyy kaHa
XawTapAblH CTaAMOHIO BOMIOH KbI3bIryyCy XaHa KyTYynepy KaHAan 3KEeHVH TYLLIYHYY MaaHunyy
oonay.

«Mapus “KypmaHbek” CTagUOHYH XaKblHOAa PEKOHCTPYKUMSAN00 GOHHYa LwaapablK M3pPUSTHbIH
WLLIVHWH canaTbiHa MOHUTOPWHI XYPry3yyHy aHa 6aanooHy cyHywTagbl, aHTKeHu 6yn cTaguoH
waapablH 6apablk XawTapbl YY4YH XarbiMayy kawm 6onyn caHanart, CTagMOHIO >KblfiblHA KM
XblHbicTarbl 120 MUH, Xalw waapablktap kenet. Mapusa atanraH cTagnoHay PEKOHCTPYKUMSAN00
YUYH ONyTTYYy apakeTTepaun Xacaabl: aHblH MHppaCTPYyKTypachl TONYry MEHEH XXaHblaHabl. QMU
HErM3MHEeH XawTapablH 3C anyyCyH Kamcbl3 Kbinlyyra, CNOPTTYH ap KaHgaw Typnepy MeHeH
MalLlbIryycyHa 6arbiTTanraH UWTUH XbINbIHTBITbIH XKaluTap kaHgan 6aanan aTtkaHblH 3MU M3pUs
TYLIYHYYCY MaaHunyy 6onyy. LLlaapabiH 3KM XbIHbICTArbI Xall cnoptyynapbl 28 antbiH, 31 KymMyLL
XaHa 36 kono meganra 33 6onyn, CNOpPTTYH ap KaHgan Typrnepy 6otoH4a 96 Ganrere 33 GonyLuTy.
OwoHayKTaH M3pusa xawTap KomaHdacbl MeHeH 6onroH xonyrywyyaa, XOb opraHbl KMAWH
CTagnoHayH uwmn 60KHYa CyHyLITapAbl XXaHa CbIH-MUKUpNepan acke anyy yuyyH, ‘KypmaHbek”
CTaAMOHYHYH MM 6OOHYa CypaMXbInoo XYpry3yyHy CyHyLwTaabl», — Aen counangplik macenenep
6otoH4a Buue-map Pycnan AJTTbIMbILLEB 6asHaaabi.

*KawTap komaHgacbl Google-cbopManapbiHbliH XapaMbl MEHEH 3NeKTPOHOYK aHKeTa uwiTten
YbIrbif, a@Hbl 63 CaWTblHA XaWralwTbIpbIWTbl. AHOAH COH LWaap MIpUSCbl MEHEH OuprenukTe
aHkeTa Gap Gapakvara wuntemeHn Gapablk MekTenTepre TaparbiWwTbl. Byra yennH mekrten
OupekTopriopyHa  okyydynapgbiH ~ WhatsApp-tonTopy — apkbinyy  WWNTeMeHu — Taparyy
cyHywTanraH. OkyydynapgaH GonroHy wunteme GOOH4Ya ©Tyn, CMapTgOH Xe KOMMNbTep
apkKbIyy Cypoosriopro xoon 6epyy raHa Tanan KbiibiHraH. bup angbiH nanHge 6us 10004eH allbik
XKoonTopay YorynTta angblk.

Ncemuryn AP3YMATOBA, 17 xawTta, XKanan-A6ag waapblHbiH XalTap KOMaHAacbIHbIH My4ecy,
KypangblH apTbiKYblbIKTapbl Tyypanyy KuanHkunepan owngmpan: “bu3 kbicka YOakbITTbIH
nunHge 1060 pecnoHAEHTTUH — Wwaapblbbi3ablH 12 xawTaH 22 Kalka YEeNNHKX XKaluTapblHbIH
XaHa ecnypymMaepyHYH NUKMPUH 4Yorynta angblk. Bbu3 caHapunTuK WMHCTPYMEHTTEP MEHeEH
UWTeere YMPeHyn XaTkaH ydypaa, MeH MblHOaW caHparbl pecrnoHAEeHTTepAuM KaHTun TapTa
anapbiMAbl AnecTeTe anraH 3MeCMUH, BUPOK CypaMXbIfioo y4ypyHaa MeH Byn Kypanabl KONaoHyy
KaH4anblK OHOWM SKEHMH TYLWYHAYM, aHTKkeHn Google-hopmanap meHeH nwrtee MS Word meHeH
NWTeeaeH KbibiH aMec. CypaMxKbINIOOHYHY dopMackl “0bnakodo” caktanbin, ara kaanaraH
TY3MOKTOH Kupyyre 6onot — Oyn abgaH biHramnyy, mucanbl, TenegoHyHy3 XXe KOMMNbTEPUHU3
XOK 60rCco XaHa c13 aTa-3aHeHM3auH TenedoHOoPY apkbinyy anbiCTaH oKyn xaTtcaHpl3. Google-
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dopmanap ynayk TeneoHro binambiKTalwTbipbiirad. TenedoHyHy34aH e niaHwWeTUHU34eH
dopmanapgpl Ty3yn, kepyn, Ty3eTy XaHa xeHeTe anacbl3. Google-dopmanap »oontop 60tHYa
CTaTUCTUKaHbI YOrynTaT XXaHa Kecunken Typae opmatTanT. AnblHraH MaansiMaTTapabl Kowwymya
WLITETYYHYH KEpPEerm oK, C3 Aapoo0 XbINbIHTbIKTapAbl Tangan 6awwtacaHpl3 60noT».

CypamxbIfiooro  KatbllwkaHgapdbliH - keby “KypmaHbek” cTaguoHyHga asblp 94 KaHgan
KEMUYMMMKTEP XOK 9KEHWH Oenrunelwice, OwWoON ane yyypaa CypamblinaHraHgapablH Keby
cTagmMoHao 6angap asHT4YanapbiH adyyHy CyHyLUTaLLKaH.

Oarbl 6Mp 4YOH TON AOyw >KaHa KMAMM anmalwTbipyydyy 6Genmenepay OpPHOTYYHy CyHyLuTaca,
Halukanapbl bytomaapabl CakToody LkadTapAblH XKOKTYryH 6enrvnen, 6awkanapsl Oytomgapabi
CaKTooMy LUKadTapablH XXOKTYryH 6enrmnen, Koropky OeHraanaeru cnopTTyk Uli-4yapanap y4yH
Kecunken TpeHepriep MeHeH knybgapabl XaHa cekuusnapabl cypaHbiwTbl. Mapus ydyH Oyn
CTaAMOoHAY KerneyekTe XakwbIpTyy 60otoH4Ya Yednmaepan kabbin anyy yvyH 6aanyy maanbimat
oonay.

YwyHaan ane buprenewkeH MOHUTOPUHT aHa 6aanoo KenTereH MyHUUMNANMTeTTepAe
eTTy: Tanac paloHyHyH Kapa-byypa AApa ecnypymaep ailbingarbl 6angap asHTYanapblHbIH
canaTblHa KaHa KeTKUAUKTYYAYryHe 6aa b6epuwty, Yyin obaycyHyH Jltokcembypr obaycyHaa
)KaluTap KaHbl MUHM-GYTOON aAHTYANAPbIHBIH CanaTbiHA XKaHa KEeTKUANKTYYAYryHe Baa bepuiuTy,
Yy obnycyHyH HOpbeBckunin AA mekTebuHAEe MEKTENTUMH NapAaMeHTW KOA40PAOTY KOOMCy3ayK
KaHa OB opraHgapbl KOWMIMOH »on OenrMnepuHuH canatbl Tyypasyy MeKTen OKyy4yaapsbl
apacblHAa CYPaMIKbII0O 6TKOPYLUTY.

BapablK TONTOPAYH MWWMHUH HATbIMMKACbl 6ONYN CYPaMKbIIOOHYH XKbIbIHTbIKTAPbIH XKaHa
CYHYLWTApPbIH NPe3eHTaLMAN00 KaHa KOB opraHbl MeHeH KblpAaabl *KaKWbIPTYY KaHa KbiamaT
KepceTyyNepayH canaTbiH XXoropynaTyy H0toHYa MbIHAAH apKbl apakeTTepam TaiKyyaoo bonay.

2.2.3. BlogXeTTuK NpoLeccKe KaTbllyy MexaHu3maepu

HKeprunnkTyy OroaxKeTTepan NAaHAAWTLIPYY, MWLTEN Ybiryy, aTKapyy *aHa Kesemennee
NPOLECCUHE KapaHAapAbl *aHa ytoMAapAbl, aHblH MYMHAE KaAWTap YIOMAAPbIH TapTyyHYH ap
KaHZah dopmanapbl KaHa blIKManapbl OOAKETTUK NPOLECCKe KaTbilyy mexaHu3amaepu 6onyn
caHanaTt. byn mamnekeTTUK KaparkaTTapabl CapnTOOAO a4blK-aMKbIHAYYAYKTY KaMCbI3 KblaaT XaHa
KaNnKTblH peanlyy KepeKkTeeNnepyH 3CKe anyy MeHeH pecypcTapibl aauneTtTyy 6enywTypyyre
»apaam beper.
BroAXKETTMK NPOLLECCKE KaTblWyy MeXaHU3MAEPW KapaHaapra (aHblH MYMHAE KawTapra) anapablH
KbI3bIKUYbI/IbIKTAPbIH aHa KepeKTeeNepyH 3CKe afyyHy KamcCbi3 Kblayy MeHeH OtoaKeTTuK
KapaxaTTapablH 6enywTypyayLWwyHe Taacup sTyyre MyMKYHAYK beperT.

11l-cypem. MapaHOapObiH  xcepaunukmyy O0eHe33710e  610xemmuK  Poueccke  Kamolwyy
MYMKYHYYAyayHyH “mepesenepu”

YTBepHaeHue
OoameTa

*OdnaiiH U OHNAKMH s3acepaHue +00LIEeCTBEHHBbIE

obuiecTBeHHbIe 6roaeTHOM CIYLIAHUA
CnywaHuAa KOMUCCHUU eOTYeT

o[ paAaHCKWIA eCeccua MeCTHOro WUCNONHUTENbHOTO
6roamer KeHewwa opraHa MCY nepeg,

MECTHbIM KeHellem
J

Kblprbi3  PecnybnuKacbiHbIH - BIOAKETTUK  KOAEKCMHUH  126-OepeHecunHe  blnalbik,
KEPruanKTYy e3 anabiHya ballKkapyy opraHaapbl *KapaHAblK OHOAKETTM KanKKa MKETKUANKTYY
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TUNAE TY3YLOT XaHa aHbl *KOB opraHbiHbIH PACMUIA CaUTTapbliHA, MaaabiMaTTbIK CTeHaAepre X.0.
)KamrawTblpbiWwar.
apaHablk 6toaxKeT Kbiprbiz PecnybankacbiHbiH MuHnctpnep KabuHetuHmnH 2023-KbinabiH 15-
MarblHAarbl No 249 «Kblprbiz PecnybamnkacbiHbiH BIOAMKETTUK aublK-aKbIHAYYAYK YeipecyHaery
arpblM Macenenep XeHyH4e» TOKTOMy MeHeH beknTuareH MeToamKara blaarblK Ty3yaerT.
apaHablk OLOAXKET Canblk Teneeuvynepre - xapaHZapra, aHblH WYMHAE »KawTapra -
OIOAXKETTUK NPOLLECC MEHEH TaaHbllyyra MyMKYHUYYAYK BepeT, anap Kepruanktyy OoaKeTTuH
[0N600PNOPYH TY3YYre KayaH KaHa KaHTUMN KaTbllla anaT, *KepPruankTyy BroAxKeTTUH Kupelenepm
Karcbl OynakTapZaH Ty3y/leT KaHa MyHUUMMNAAUTET ©3 KapaxkaTTapblH KaHAan mungerrepre
HarbITTalT AereH cypoosiopro xoon beper.

OMHe y4yH Kbiprbl3 PecnybauKacbiHbIH Mbli3aMAapbiHAa KapaHZapra MbIHAAM YKYK
H6epunren? BUpUHYMAEH, XKapaHA4ap Canblk Teneedvynep 6oayn caHanaT, an 3MM MaMIEKeTTUK
OIOAKETTUH  KMpewenepn CanblkTapdaH KaHa CafblKTblK 3Mec TenemaepaeH Ty3yaeT.
MaMneKeTTuK BroaxkeT pecnybimKanbik OOANKETTEH KaHa KepruankTyy broaxKeTTepaeH Typar.
OWOHAYKTaH MaMIeKeTTMK OpraHZap *KaHa KepruauKktyy e3 andbliHya balukapyy opraHzaapsl
CanblK TeNeN KaTKaH »KapaHaapra OAKETTMK MaanbiMaTTapra MKeTKUAMKTYYAYKTY KamMcbl3
KblNyyra MUALEeTTYY.

BIOAXKETTUK MaanbiMaTTbiH BUPAMKTYY GOPMATbIH KalbINTyy »aHa HKOb opraHaapbiHbIH
OVHAHCHI-9KOHOMMKANBbIK ~ BONYMASGPYHYH  KETEKYUNEPUHWMH  WUWWH  aBTOMATTALWTbIPYY
MaKcaTblHAa «XapaHablk broakeT» (https://gh.minfin.kg) Beb-TupkemecH MWTENMN YbiKKaH. byn
KanKTbl  MaanbIMAOOHYH bIHFAMNYy Kypaibl, aHTKEHW aHAa 3amaHban TexHonoruanap,
nHdorpadurKa KaHa Avarpammanap KonaoHynat, byn Tataan undpanapabl XaHa Tabanuanapabl
)alWTapra TYWYHYKTYY KblaaT.

HawTapra 610AKeTTM Kapan Ybirbif, OHNAWH PEXUMUHAE 63 CYHYWTapbiH Bepyyre MyMKYHUYYAYK
bepunan.
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6r00xem-oHnalHy  nnamgbopmacbiHa CKPUHWOM
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Ak-BawaT anbiaabiKk aumarbl

BroaxeTTuH Typy Kbin

Brog>xeTTnH gonboopy (2023 xbin)

MaanbimaTTbl Kapoo Cypoonop XaHa CyHywTap
Ypmarryy TypryH! Xannel maansimat
HazapbiHbi3ra Xepruanktyy >amaatteiH 2023 Xbiara JKapaHabik Ka/KTbiH CaHb! 10074 anam

6roaxeTUH CyHywTanbbis. Byn AOKYMEHT Xepruamkryy BroAXeTTUH aubik-
aKbIHAYYNYTYH KaMCbi3 Kblayy YUYH MWTEAUN ubikTbl. XKapaHasik 6ropxer
xeprunmktyy Orosxet kaicel OynaktapaaH Tysyayn, KaHaad makcattapra Xannbl kupewenep 23808.1 MWH COM
KYMWanbin XaTKaHblH  XKannak, TywyHykTyy Tunae 6asvaan Geper.
BrOZKETTUK NPOLIECCTUH aublK-aliKbIHAYYAyry XaHa 6yn npoueccke Gapabik
KbI3bIKAAP aAaMAAPAbIH KaTbIWYyCy XapaHAblK KOOMIO XaHa Xepruaunkryy Canbik 3Mec Kupelenep 7578.1 MUH COM

Aanpap 5408 aaam

Canbik Kupewenepun 16750 MWH COM

2024-%bINbl  KapaHOAPAbIH  OOAKETTMK  MPOLECCKe KaTblWyyCy VYYYH CaHapUNTUK
MHCTPYMEHTTEPANH aKTyanayynyry oropynadbl. AAMUMHUCTPATUBAMK-aMMAKTbIK pedopMaHbiH
HaTbINKACbIHAA KENTOreH MyHULUMNANUTETTEPAMH KaKbl KeGenyn, anpbim alblaaap YOHOMTYATaH
MYHULMNANNTETTUH BopbOpyHaH anbicbipaak 6oayn KanraH. byn mMaanbiMaTtka, aHblH MYMHAE
OrOOKETTUK MaasibIMaTKa KETYYHY KaMCbI3 KblyyHYH apafiblKTaH blKManapblHa CypoO-TananTbl
aHa aKTyanayynyryH »KoropynatTbl. OB opraHZapblHbiH Kbl3maTkepaepu bHapakyanapapbl
TapKaTYYHYH KaHa YMMe-YM KblAbIPYYHYH OpZAyHa, anapablH XKaHa KapaHAapAblH yOaKTbICbIH
yHOMAee MeHeH, «KapaHaplK OOKEeT» TUPKEMeCUHAEe KapaHZapra, aHblH MYMHAOE »Kall
}apaHgapra barbiTranraH Ol 4KeTTUK MaaibiMaTTapabl KakrawTbipca 6010T.
AN 3MM MaanbIMaTTbl XKaHbIPTYy YYYH MECCEeHZKepaep apKblayy e CoUManAblKk TapMaKTapra
KYNaKTaHAbIPYY »KEHOTYY KeTuwTyy. 3amaHban TexHonoruanap QAa Yryynapabl OHAAWH
PEXUMUHAE 6TKePYYre MyMKYHAYK beperT.

NMPAKTUKATJIbIK MUCAN
BroaxeT 60r0HYa oHNanH-thopmaTTarbli KOOMAYK yryynap

Yuypaa xapaHgapabliH, aHblH M4MHOe XawTapablH GmKeTTUK npoueccke KaTbliwyyaa
aBKTUBAYYNYIYHYH TOMOHAYIYHYH 3Cke anyy MeHeH, owoHaoun ane Keipreld PecnybnukacbiHbIH
®PurHaHCbl MUHUCTPANTMHUH 2022-xbInabliH 14-mavibiHgarel Ne84-I1 Gympyry meHeH 6ekuTunreH
“Kbiprbi3 PecnybnukacbiHbIH XXeprunuktyy 6rogxettepn 60t0H4a KOOMAYK B0MKeTTUK yryynapabl
YIOLUTYPYYHYH >XaHa eTKepyyYHYH METoAMKACbIHbIH® (MbiHAAH apbl — MeToaumka) x)xobomnopyH acke
anyy meHeH, 2024-xbinablH nionb ambiHaa blcbik-Ken panoHyHyH Lanbibek-Ata xaHa Topy-

2 }KOB opraHbIHbIH 6I0AKETTVK MaabiMaTTapbiH KOPYY YUYH TU3MeZEH aHblH aTa/bllbIH raHa amec, 610AKeTTUH
TYPYH (BHOAMKETTUH aTKapbINblWbl, 6I0AXKETTUH 40N600pY, BEKUTUATEH BIOAXKET), OLLOHAOW 3/1€ Kbi3bIKTbIpraH
Kbl fa TAHL00 KepeK.
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Anrbip-Tamubl myHuumnanutetrtepn Google Meet (Google komnaHuscbl TapabbliHaH vwTenun
UblkkaH BuAeo-TeriedoH GavnaHblll XaHa BUOEOKOHMEPEHUUS CEPBUCKU) apKbiflyy OHManH-
KaTbILYYHY URMTMAKKTYY anpobaunsanaluTol.

Byn kypan LUanbibek-Ata anbin ekKMeTyHyH Gaiudbicekl Ynanbek ABObIPAXMAHOB
MeHeH O®3OHyH 6Gawubicbl XXaHbim  YYKEMIMPOBAHBLIH  aWTbiMbliHAQ,  aWMaKTbIH
TYPryHAapblHbIH MYMKYH 6onywyH4ya Kkebypeek KaTbilyyCyH KamCbI340040 awblil eKMeT
KbI3BMaTKEPrEepMHUH ULWKH O6up Ton Xenungetrtn. OweHTun, ap Kangan cebentepaeH ynam
yryynapra katbllwa anbaraH TypryHoap OHMavH-pexumae KatblwbiwTbl (MeTogukaHbiH 6-
rnasacsl, 16, 18-nyHkTTapsl, 8-rnaea, § 2, n. 47, 48). MeiHgan dopmar yryynap eTkepynyydy
Me3rMnam acke anyy MeHeH e3reye aktyangyy 6onyn kanat — mwucansl, Xaw avnapbliHAaa,
KenTereH anbin TypryHaapbl abin Yapba aHa KypopTTyK XXyMyLUTap MeHeH anek 60nroH yvypaa,
OWOHAOM 9ne XawTap Y6akTbinyy >Xymyllka KeTyyae, [AeH coonyryHa 6annaHbiwTyy
YyekTeernepre ayywap 60nroH, aMrek epryycyHe YblkkaH Kelpgaangapga x.6.

Google Meet (yryynapgpbl Ty3 TpaHCNALMANOO0) apkKbifyy yryynap yyypyHaa alMakTbliH
XalooyynapbiHa biHramnyy 6onyuwy yyyH “YKeprunuktyy KOOMYYNyKTYH XXapaHablk GtompkeTtn”
(https://gb.minfin.kg) agucTewWTUpUNIreH WHTEPHET-TUPKEMECW [a KONAOHynay, an apkbiniyy
TYpryHaap Kenepku XbIfAblH XEPrunukTyy OlmKETUHUH [O0nboopy KaHa >Keprunuktyy
OIOMXKETTMH OTYETY MEHEH TaaHbILLA anbILWThl.

XKaHbl TexHonorusnap 6womKkeT OGOOHYA KOOMAYK Yryynap MeEHeH XapaHOapabiH
KaMTbINbILWbIH >XoropynaTtyyra MyMKyHayk G6epgun. Ancak, Wanbibek-Ata A© GotoH4Ya OHMawnH
yryynapra kowym4ya 70ke xakblH agam, Topy-Airbip-Tamubl A© 6otoHYa 60Ka >aKblH KaTbILLyy4dy
kowynay. byn yHukanayy npaktuka mw-4apara kerne anbaraH KOOMAyK yryymapra katbiwyyra
OVpUHYM MYMKYHUYYNYK Ty3gy. OHnanH-pexumae OGepunreH GomKeTTMH gonboopy 6GoroH4Ya
CyHywiTap xaHa cypoornop 6alka cyHywTap MeHeH OGupre wuw-vapanapgblH NPOTOKONyHAA
YyarbinAablpbingpl.

MpakTnka kepceTKeHAeW, XeprunuktTyy e3 angpiHya Galwkapyy opraHgapbl 6up raHa
KOOMAOYK OIOMKETTUK yryynapgbl SMeC, aubll  aumarblHblH KOWrewWnepyH, couunangbik-
9KOHOMMKArbIK  ©HYKTYpYy MporpaMMacbiH Tarnkyynoo >kaHa ambingblKk KeHewTepauH
ceccusinapblH  Tasnkyynoo YYyH awvbifnga XblblHOApAbl ©TKepyy4e 3amaHban caHapunTuk
TexHonornsnapabiH MyMKYHYYITYKTOPYH Kblinia MAMMAVKTYY Nanganada anbiwar.

3amaHban caHapunTuK TexXHonormsanap Kbld3MaT KepceTyy bikManapbliH raHa
©3repTnecTeH, >XapaHablK YKYKTapAbl WLWKe alublpyy, MaanbiMaT anMailyy >aHa KooMAyK
NUKNPAN N3NNLEe YUYH XaHbl MyMKYHYYIYKTepay XapaTtyyaa.

2.3. ©cnypymaepay >kaHa alwiTapAbl eHYKTYPYY YYYH Kbid3matTapabl YOLWTYpyy Typrepy
)KaHa »xongopy
OB opraHaapbiHbIH KapamarbiHAa TypraH KepruanmkTyy mMaaHuaeru macenenepamH
apacbiHaH 133pAnK 6apabirbl KaHAANABIP OMP KON MEHEH »KalTapAblH Kbi3bIKUYbl/IbIKTAPbl KaHa
KEPEKTOBNBPYHO TUMMLITYY. YUY KONAOHMOHYH KOHTEKCTUMHAE Kbl3aMaTTapapb! WapTTyy TYpAe yu
KaTeropusira 6esyn Kapaca 60510T:
o OYTKYA KanK Y4YyH MaaHuayy O0NroH, OWMPOK »KalwTapra e3redye Taacup
TUATM3MWN  MYMKYH OONITOH  MHOPACTPYKTYPasbiK  Kbi3MaT  KepCeTyyaep
(MUCanbl, YOS CYYHYH XKOKTYTY YM-OY/IOHYH »Kalll My4e/1epyHe Taacup aTeT, anap
YyaKa MEeHEeH Cyy Tallyyra ybaKbIT }KaHa Kyd KymLlallaT);
® OHYKTYPYY KbI3MaTTapbl® — MafaHMWAT, 3C anyy, CropT, KUTENKaHa, KPYMKOKTYK
NWMEPAYYNYK;
®  KOOMAYK MEeWKMHAMK — »amaaTTarbl ap KaHAal TOnTOpAyH CouManabik
anakanallyycy »aHa e3/yK eHYIryyCYHe apHaaraH »amnap.

3 Mblii3amaa aHa afgabuatra “eHYKTYPYY Kbi3MaTTapbl” aTanbllTarbl aHbIKTaMa KoK, By/1 aHbIKTama yLiyn
KONZOHMOHYH MaKCaTTapblH K&3466 YYYH KMPrusunayyae.
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https://gb.minfin.kg/

NHbpacTpyKTypanblK Kbi3amaTTap, anapbl YIOLWTYPYY *KaHa KepceTyy Telenyy YeHeMamnK
YKYKTYK aKTbl/lapAa *KaHa KONZOHMONOPA0 *KaKLbl KaHa KblnaaT baaHaanraH. *KawTtap cadacaTbl
YYYH Aarbl 3KM KaTeropmsa YoH MaaHUre 33: OHYKTYPYY KbI3MaATTapbl *KaHa KOOMAYK MeNKUHONKTED.
Ocnypymaepay *KaHa KawTapAbl OHYKTYPYY OOtOHYA KbiI3MAT KOPCeTYY/Iep KePruanktyy o3
anapiH4a 6alKapyyHyH AEHM3AMHAE KOlymYa BUAMMIE, KECUNTUK BCcYYyre, MaaHun, CNopTTyK
’KaHa couManblk pecypcTapra, Mii-4apanapra »KeTKUAUKTYYAYKTY KaMcbli3 Kblayyra 6arbitTanraH
HEPTUSIMKTYY MaaHuaern macenenep 6o0ayn caHanar.

Byn Kbi3amaTtTapra magaHun-arapTyy *KaHa KawTtap 60pbopA0PYHYH UM, TPEHUHTAEPAN,
MacTep-KiaccTapTapbl ©TKepyy, MadaHni *KaHa CnopTTYK ML-4apanap, OLOHAO0M 3/1e KalTapab!
KEPrUANKTYY KOOMAYK TYPMYLLKA TapTyyra KEMeKTellyydy 401600pa0opay ULWKE allblipyy KMpeT.

MbIHOaM Kbl3MaTTapabl YHOWTYPYY «HKepruamkTyy MamMaeKkeTTUK aAMUHUCTPaLMA KaHa
HEPTrUIMKTYY 63 anblH4a ballKkapyy opraHaapbl XeHyHAe» Kbiprbid PecnybankacbiHbiH Mblii3ambl
MEHEH }KOHIe Ca/iblHAT, aHAa MepPruMKTyy 3 andbiHya balkapyy opraHAaapbiHbiH XalTapabiH
KbI3bIKYbI/IbITbIHAA NPOrpammanapabl NWTEN YbIryy *KaHa MLIKe alblpyy YKYKTapbl KapasraH.

MbIHAaH ThiWKapbl, «alTap cascaTbl XeHYHAS» Kbiprbi3 PecnybanKkacbiHbiH Mbli3ambl
XawTapabl KONAOOHYH MaMAEKETTMK MPUHUMATEPMH aHbIKTANT, an  3MU  KEePTrUAMKTYY
KEHELWTEePANH KEPrMAUKTYY PerfaMeHTTeEPU aliMaKTblK AEHI33/14e MLWKEe alblpblabii XKaTKaH
KOHKPETTYY MLLI-Yapasiapdbl *aHa NporpaMmmanapibl TakTamT.

MeprunnkTyy e3 angpiHya ballkapyyHyH AeH33MHAE KallTapabl ©HYKTYPYY Kbi3MaTblH
ylowTypyy 6np Katap HErn3rm MUAZETTEPAN Yedyyre MyMKYHAYK BepeT. byn xawTapabiH 6MaMm
OEHI33/MH KaHa KeCUNTUK AaAPAbITbIH XKOTOPYyAaTyyra, KyMyLCy3ayKTy, 83reve amnbli KepuHae
MWUHMMaNOAWTbIPYyra, KOOMAYK OUPUMAMKTM UYbIHAOOrO KaHa KalTap apacbiHAArbl YKyK
Oy3yynapablH AEHrI31MH TOMeHAeTyyre ebenre Ty3eT. KbiamaTTap OWOHAON 3/1€ HKepruinKTyy
KOOMYYNYKTYH OHYIYLWYHe CalblM KOWYYyra MeHAeMAYy aKTUBAYY XaHa aH-Cce3Mmayy *Kall
MYYHZapAbl KanbiNTaHAbIpyyda *Kapaam bepeT. HKawTap y4yH KbiaMaT KepceTyyiepay anapibiH
MYKTaXKAbIKTapblHa apalla Ty3yy Kepek.

OwoHAoN 31e KawTapAblH AeMUIreNepuH KaHa couManablk CTapTanTapdbl Koa400
NPOrpammasiapblH MLWTEN Ybifyy MEHeH, anapra OuM3Hec KaHa 31 apa’blk YIOMAAP MeHeH
BOHOKTOLWTYK MaMUAeNepam Ty3yyae Aa Ko400 KepceTyy 3apbin.

MYHUUMNANUTETTMH aiMarbiHA@ alTapdblH MYKTaXKAblKTapblHa OarbiTTasraH Koomayk
Karnapapl — KawTtap 6opbopnopyH, kKNybaapabl, CNOPTTYK KOMMNAEKCTEPAM, KOBOPKMHIAEPAM
Ty3yy 6unmm 6epyy, KOHCYNbTALMANBIK ¥KaHa OFOH-300K KbiI3MaTTapblH KBPCOTYY YUYYH HaTblMKanyy
afaHT4a 6oayn Kanar.

NMPAKTUKAJIBbIK MUCAT

Tene-KoproH aMbinbiHAArbI XXawTapAbiH UHHOBaLMANbIK 60pbopy

2022-xbinbl Ow 06nycyHyH Tene-KoproH anbin avmarbiHga OO Ke3ge KaluTapAblH eHYryycy
XaHa 9Cc anyycy YdyH Ty3ynreH ammakrarbl >Kanrbi3 >xep ©6onyn caHanraH “Odemwunre”
NHHOBaumaAnbIK xawTap 60pbopy aybinraH.
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AtanraH 6opbop anmakTarbl  >KymyLucy3
XawTapablH kebenyLyHe, apTe HUKere Typyyra
XaHa Ken caHgaraH ymn-bynenyk  4blp-
yaTtakTapra >xoon 6ongy. Adpnyy katmapgarbl
XawTtap, aHblH uunHge adnpapabiH 60%bl,
06040noHym, e3 XamaarblHa Havap
WHTerpauusanaHbin, TaaHAbIKTbIK CE3UMU KOK,
Yeynm kabbin anyy NPoUEeCcCTEPUHE KaTbILWNanT
)KaHa HaTblKaga pagvkanablk Ke3 kapalutapra
KaObINbILWbl MYMKYH.

Xawrap 60p6opyHyH aubinbiwbl “XKaw-Huet”

TN THEAL e 3 TR "

Koomayk OupukMecu anbin  eKMeTy MeHeH
Ouprenuvkre (“blHTBIMaKTYY XKawoo”
A0n600PYHYH KONAOOCY MEHEH) MLLKE allblpbin
XaTkaH “[lemre gem” oeMUNreCUHMH MakcaTbl.
Bopb6op Xalutapra onnum oepyy,
MeauuuHanblK, NMCUXONOTUANbIK XaHa
coumangblk Kbl3amaTTapabl anyyaa  Kongoo
KepceTeT, TONyk ababunraH  KommbloTep
Genmecy, TWUryy UEXW, AeH Coonyk 6ypyy,
OLIOHAOW 9ne acTPOHOM, XUMWK OypyTapbl
ylowTypynraH — 6yn 6unumaepon MeKTenTeH anyyra MYMKYHYYAyry >kok 6apgblk ambin
\ anMakTapblHbIH OKyYu4yrapbIHbIH
9KCKypcusanapsbl Kbl3biryy MEHEH KEenun KepyLueT.
BopbopayH angbiHoa — anradkel  xapgam
KepceTyy, Obluyy xaHa TuryyxaHa IT akbicbi3
KypcTapbl YylowTypynraH: «Ydypga ap 6wup
KpyXokTOo 15-20 agam okyn »kaTtaT, HEerm3mHeH
Kbidgap — 613 OWOoHAO0N 3ne Xapaamra MyKTax
OONMroH Kbi3gap MEeHeH ga wuw anbin 6apabbis:
OynapablH KaTapblHAa WLWKe MyKTax O0nroH
TYPMyLUyHaH  axblpallbil  KeTKEeH  Kbl3gap,
30payK-3oMOynykka kabbinraH Keidgap 6ap.
Anbin exmeTy MeHeH Ouprenvkte BbopbopayH
WWWMH  YNaHTYyHy Kaanambbl3, OLIOHAYKTaH
BopbopayH xaHa TpeHepnepanH nwmMepayynyryH Kongoo MakcatbliHAa KypcTapra oK gereHae
MUHUMAnNAYy akbliHbl KAPrM3yyHy NrnaHaawTbipyyaadbi3. busamH makcar — 6usamH okyydynapabl
©3 aMrery MeHeH ak4a Tabyyra ynpeTyy, 6306epyHe nwteeae kepek 60MnroH Hernaru KeHaymaepre
ynpetyy», — aen “Oemre aem” gon6oopyHyH xetekumcu Hypryn KAPAEBA antein 6epaw.
BopbopayH 6asacbiHOa >xaw akTUBUCTTEp Kb|3,u,ap XaHa aﬂn,u,ap yqu KOMMbIOTEPOUK
cabatTyynyk TapmarbiHaa TPEHVHr eTKepay — -
KaTblLyyvynapabl KoMnbloTEPAM,
B1aeobannaHbIWThI XaHa NHTEPHETTU
KONAOHYYHYH HernsgepuHe ympeTTy.

MPAKTUKATIBIK MUCAN

Asanpap XaHa Kbi3gap y4yH comutHec-3an
AangapgbiH bmsnkanblk XaHa
3MoLUMOHaNAbIK canaMaTTbirbiHa 6annaHbIWTyy
Macenenep kebyH4e Koom  TapabblHaH
kapan6an kenet. MblHgan  kepyHyw HapbiH
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0bnycyHyH Koukop panoHyHa kapawTyy Kapa-Cyy anbin ekmeTyHAe ga 60nroH, aHga asngapgbiH
AeHe Tapbus xxaHa CnopT MEHEH MalubIryyra WwapTbl )XaHa MyMKYHYYIyry 94 KadaH 60nroH amec.

2024-xbInablH sHBapb anbliHaH GawTtan Kapa-Cyy ambin anWmarbl ©OHYKTYpYYy cascat
WHCTUTYTY MLIKe awwbipbin xatkaH USAIDanH «Airmnnktyy anmMak-2” gonboopy MEHEH akTUBAYY
KblamaTTawyyHy 6GawTagbl. [onboop Xeprunuktyy e3 angblHda Oallkapyy opraHgapbiHa
XEPrunukTyy AeHraangern KbidamattapgblH canaTbliH KaKWbIPTYY >KaHa Xeprunuktyy ounnuk
MEHEeH TypryHaapablH OpTOCyHAArbl Auanoray eHYKTYpYY apkbinyy KankTblH GakybaTybinbirbiH
XoropyrnaTtyyra KeMeryH KkepceTer.

YKasryn XKYMAJTMEBA, XXeprunukTyy KEHELTUH AenyTaTbl XXaHa MeKkTen Myranumu, yn
aemunrege e©3yHe >keTekTeeyy pongy angbl. ARbin  eKMeTy XeprunukTyy AeHraange
KblaMaTTapabl YOLWTYPYYHYH MAaHblH MWTEN Ybirbif, an nfiaHra apTbikYbibIKTYY Macenenep
KaTapbl UTHEC KbldMaTbl kKnpau. OWOHAO0N 3ne arbin 6KMeTY KblaMaTTapAbl aTtkapyydynapabliH
UL WapTTapblH aHbIKTan, adblk KOHKYPCTYK TaHO4O0O YHOLWTypraH, MbiHAa XKasryn KaTbiwbin yTyn
arnraH.

Kasryn aunbin ekMeTTyH aguctepuHe Kodkop panoHOYK ©HYKTYpYY (OOHAYHYH
TananTtapblHa biflanblk 6TYHMe gaspaooro xapaam 6epan. AArmnuktyy TonTypynraH 6TYHMeHYH
apkacblHAa ©OHYKTYpYYy boHAYyHaH ariblil eKMeTKe CNopTTYK Xabayynapabl XXaHa MHBeHTapnapap!
catbin anyyra 705 MuMH coM akya kapaxaTtbl 6enyHreH. ©3 Ke3ernHae >XepruninmkTyy KeHelu
aemunreHu kongon, garsl 100 MyH com 6enyn 6epun, PUTHEC CEKUMSACBIHA apHan XeprunukTyy
KoomMayk 6opbopayH nmapartbiHaH keHeH 6enve Gepau.

AanpapablH puTHec-6opbopy pacmun Typae 2024-xbingbliH 15-anpenuHge aybingpl.
BuprHun KyHy 75 aan kenun, KNAMHYEPIK Y4 XKalll KypakTblK Tonko 6enyHywTy: 60TaH xoropy,
40T1aH 60 xawka YennH xaHa 18 xawTtaH 40 xawka YyenmH. Cabaktap XymacblHa Y4 K05y 3Ku
CMeHafa eTeT, byn ap kaHgan rpacdukTepaun acke anyyra MyMKYHYYIyK Geper.

ByryHky kyHOoe duTHec-6opbop ap kaHgan Kypaktarbl ambingarbl 70 asngblH OeH
COOMyryH 4blHOOOroO, Tyypa TamakTaHyy 6otoH4ya Gunmmre 33 6Gonyyra xaHa Gaapnawyyna
Xapgam OepreH CymykTyy XaHa namganyy xaw 6onyn caHanatr. byn gemwunre Kapa-Cyyparbl
asngapablH 6akybatybinbirbiH - OMp  TON KAKWbIPTLIM, KEPrunuMKTYY JKETEKYMITUKTUH KaHa
»KamaaTTbIH KON4OOCYHYH TaaCUPUH KepCoeTTy.

dutHec-6opbopro y3rynTykcy3 OapraH aangap e3OoepyH akTUBAYY XaHa OEHM cak
cesvwetr. AnapgbliH Keby CMOpT MEHEH anekTeHyy XaHa Gaaprallyy yyyH MblHOAW Xanra 93
BGONroHAyry y4yH bipaasblyblfbirbiH OMNAnNpULWTHY.

2.3.1. ©cnypymaepay xaHa xalwTapabl buprenewwmn MaanbiMaoo

Ocnypymaepay KaHa KalwTapAbl buprenewmnn maansimgoo — O6yn anapAblH eHyryycy,
KOOMAYK TYPMYLLUKA KaTbILLYYCY ¥KaHa Yeunmaepam Kabbla anyycy y4yH 3apbli 60AroH MaanbiMaTKa
KeTYYHy yowTypyy npoueccu. WMsungeenep (ywyn KonAOHMOHyH 1.2-6enymyH KapaHbi3)
KepceTkeHaen, Kbiprbi3 PecnybimKacbiHbiH ap 6MP HEWnHYM XKalll KapaHbl ©3YHYH WaapbiH Ke
albl/IblH KOPKTOHAYPYY ULLITEPUHE KaTbIWyyHY KaananT, BUPOK Kenuyayk ydypaa MaasblMaTTbiH
KeTUWCU3AUTMHEH YN1aM KaTbILWNanT.

HaTblitxkanyy maansimaoo OB opraHbl MeHeH »KawTap TONTOPYHYH OPTOCYHAArbl KK
TapanTyy 6ainaHbiWTbl KaMTbIMT, aHblH KYPYLWYHAS KalTap MaanbimaT raHa anbactaH,
XKEPruanKkTyy e3 anapiH4a Halwkapyy opraHgapbl MEHEH ©3 CYHYLTapblH aHa CbiH MUKUPAEPUH
benyuer.

HKawTapabl MaanbiMA0O MaMAEKEeTTUK OpraHAapAblH *KaHa KepruaunkTyy e3 angpliHua
HalKapyy oOpraHAapbiHbIH KapamarbiHAa TypraH “MaanbiMaTka »KeTyy KeHyHae” Kbiprbi3
PecnybamnKkacbiHbIH Mbll13aMbl MEHEH KOHT® Ca/bliHAT, a1 MaMIEeKeTTUK OpraHaapabl a4blK-aKbiH
YKaHa KeTKUIMKTYY Bonyyra MMnaeTTeHaMpeT.

“WawTap caacatbl *eHyHAS” Kblprbl3 PecnybamkacbiHbiH Mbli3amblHAG Aa *KalTapabl
MaanblMaT a/Mallyy MPOLECCTEPUHE TapTYYHY KaMCbi3 Kblyydy MexaHW3MOepan Ty3yy
3apblNYblibirbl  6enrnneHreH. MblHAAH TbIWKapbl, KEPruAMKTYY KamaaTTblH YCTaBAapPbIHAA
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KaWTap MEHEH MaanbIMaTTbiK MLWTKM KaMCbI3 Kblalyy BOOHYA KOHKPETTYY Yapaniap KamTbi/biLbl
MYMKYH.

BuprenewkeH maanbimaT 6uM3re ©3yHYH  YKYKTapblH, MYMKYHUYY/IYKTOPYH  »KaHa
MUNOETTEPUH TYLIYHIOH, MaanbIMAa/NraH »KaHa akTMBAYY *Kall MyyHAapAbl KajibiNTaHAblpyyra
MYMKYHUYNYK BepeT. Byn sKymyLicy3alyK e KOOMIo Kaplibl MLI-apakeTTepre KaTblllyy CbIAKTYY
couManabik TOOOKeNAMKTEPAM a3aMlTbiM, KOOMAYH TYPYKTYY/yryHa canbiM KowoT. MaanbimaT
apPKbIIYY KalTap ©346PYH MKEPTUIUKTYY KOOMUYYNYKTYH Bup Oenyry KaTtapbl cesyyre »Kapgam
bepeT, 6yn anapabiH Xepruanktyy OUMNAnNKKe 60NTOH UWEHUMNH BeKkeMaenT.

HKeprnnkTyy cascaTra awTapablH MYKTaXKAbIKTapblH 3CKE anyy YUYYH Kall MyyH Y4YyH
bIHFAMAYy KaHa KETKUAMKTYY OannaHbil KaHanaapblH OHYKTYPYY 3apbin. HKeprunmkryy e3
anablH4ya 6GallKapyy opraHZapbl MaasibIMaTTbl KalbINTyy MaKcaTTapbl  Y4YH COUMANabIK
TapMaKkTapabl, MecceHasepnepan, Beb-canTrapdbl KaHa MOOUAAMK TUPKEMenepam KOALOHO
anblwat. KawTap MeHeH Ty3A4eH-Ty3 6alaHbIWTbl KAMCbI3 Kblyyaa AanbiMa KOAyrywyynapas,
bopymaapabl *KaHa cemmMHapaapabl 6TKePYY A3 MaaHUAYy.

ARbIN ©KMOTYHYH Be6-CalTTapbliHAA KEPIUAMKTYY DUMAMK OpraHaapbiHbIH ULLIMEPAYYAYTY

Tyypanyy MaanbiMaTTap, *KaHbIAbIKTap, KyNaKkTaHAblpyy/aap, MW Karaszapbl KalrawTbipblaraH.
Beb-caTrap KeprunuMkTyy aaAMUHUCTPAUMATa OHMAMH PEeXMMWUHAE Kalpblayynapabl »KaHa
CYPOOIOPAY KOHOTYY MYMKYHUYYIYTYH bepeT.
Byra Kollymuya, KalTapAblH YKYKTapbliH KaHa MYMKYHUYYAYKTOPYH alblATyyra 6GarbiTranrad
MaanbIMaTTbiK KamnaHuAnapabl ©TKepyy, aHblH WMYMHAE OHYKTYPYYy MPOorpammanapbiHa, OKyy
KypCTapblHa, rPaHTTapra »KaHa CblHAKTapra KaTblllyy mMaaHuayy. buprenewkeH maanblMA0OHYH
HaTbIMKANYYYTYH KOropyaaTyy yuyH *KOB opraHaapbl XawTap ylomaapbl, KOMMEPLUMAAbIK IMeC
YIOMZap *aHa OKyy Xalfapbl MeHeH Kbi3MmaTTalla anar.

BuprenelwkeH MaasibIMAOOHY KEPruaMKTYY cascaTKa MHTerpaumsanoo KOMMYHMUKaLMA
MHOPACTPYKTYPAChIH OHYKTYPYYre GUHAHCBINbIK pecypcTapbl 061YYHY, KEePruanKkTyy 63 andbiH4ya
HalKapyy opraHAapblHbIH KbI3MATKEPIEPUH MKalUTap MeHEH MILITOOHYH 3amaHban biIKManapbiHa
YAPOTYYHY, KOPCOTY/IYYUY KbI3MATTapdbl HaKLWbIPTYY YYYH NUKUPAEPAM Y3TYATYKCY3 TafL00HY
KaMTbINT.

MbIHA@N bIKMA KalUTapAblH OHYTYYCYH® »KaHa afapAblH KOOMAYK TypMyLlKa aKTUBAYY
KaTblLIYYyCYHa KEMOKTOLLYYYY TYPYKTYY MaasibIMaTTbIK YBMpPOHY Ty36T.

2.3.2. XXeprunukTyy gemunre (KeprunukTyy 6rogpxet, pecnybnuvkanbik 6rooxkeT)

KbIprbi3cTaHObIH KEPrUAMKTYY KamaaTTapbl ap AarbiM Kurepayy 60ayn, Koomayk
NwTepAeH 4YeTTe Kanbal, albiNdblH *KaHa LWaapAdblH KAWoo WapTbiH *KaKWbIPTYY *KaaTblHAA
HuprenelwKeH apakeTTepAMH HaTbIMKaCbIHAA Ken MATUAMKTEPre }KeTUWT. MbliHaal akTUBAYY/YK
ap KaHaan dopmaga H6onyn KenreH, anapaplH 3H OaMblpKbICbl awlap Aen atanat. JoHopnop
TapabblHaH KapXKblaHraH MHPPACTPYKTYPanbiK 40NOO0PAOPro CanbiM KOLWYY YYYH KapaHaapAaH
aK4a YyorynTyy npakTuKackl bap. KapaHaap *KepruankTyy MaaHuaern macenenepam Yedyyae amnbi
BKMBTTOpPY, M3pMANap MeHeH OuMpurMwmn, wl-4yapanapra, vwembuankTepre, manpamaapra
KaTbILbIN KEAULIKEH. DN KEePruanKTyy BUNANMKTEH KON HepceHW Tanan Kbiabin, OMPOK owon ane
yuYyp/Aa 63 Kydy MEHEH Aa Kemn HepCceHU »Kacooro aanap 60a4y. BUPOK KaKbiHKbl ybakKa YelinH HOb
opraHAapbl TapabblHaH KapaHAAPAblH AEMUATENEPUH KAPXKbIIOO MYMKYHUYYYKTOPY YeKTenyy
Bon4y, aHTKeHW By 63 apa apakeTTeHYYHY MblM3amMaapablH ankarbiHa «6aTbipyy» KblibiH OONTOH.

Yeumm 2019-KbinabiH ceHTAOPL albliHA@ Kblprbi3 PecnybimMKacbiHbIH OKMOTYHO KapallTyy
HKeprunnkTyy e3 anablHYa Oallkapyy MLWTEPW KaHa 3THOCTOP apanblk Mamunenep 6HotoH4Ya
MaMIEKeTTUK areHTTurn (MbiHgaH apbl — TAMCYMO) “MepruamkTyy e3 angpiHya balwkapyy
opraHbl TapabblHaH XepPruaukTyy Aemuarenepam TaHAOOHYH »KaHa KapXKblIJIOOHYH TapTmobu
SKOHYHAS” 4 TUNTYY *OBOHY (MblHAAH apbl — X/ »eHyHAS 060) 6ekMTKeHae TabblaraH.
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HKeprunumkTyy e3 angpiHva bawkapyy opraHAapbl TapabbiHaH XepPruaunkTyy Aemuarenepam
KONO00 KEPrUAMKTYY AeMUArenepam KapKbioO KOy MEHEH KEePruamMkTyy KamaaTTbiH
MYYONBPYHYH, anapabiH OUPUKMenepuHuH, bGallKka KeKe KaHa topuaMKanblK KaKTapabiH
KEPruanKTYy MaaHWAern macenenepam Yeuyyre akTMBAyY KaTbllyycyHa gem bepyy MakcaTblHAA
KY36re alblpblnat.

HKeprnnkTyy Aemunre XKeHyHAe »Koboao KeprunankTyy AeMunrenep Aen KepruamnkTyy

MaaHuaern bup ke 6Mp Heye Macenenepam Yevyyre HarbITTanraH KaHa XepruiMKTyy *KamaaTTbiH
MyyYenepy, anapapiH Oupukmenepu, 6Gawika Keke XaHa pPUAOMKANbIK KakTap TapabbliHaH
aemunreneHreH gonboop, naea xaHa balka gemmarenep TyWyHYNeT.
HKeprunnkTyy  aemuarenepam  Kapxblaoo  OynakTapbl  60ayn  Keprunuktyy  OoaxKeTTuH
KEPruanKTYY OeMUAreNepuH KapKblaooro OeNyHTeH KapaskaTTap, 371 apafblk KaHa ballka
YIOMZ@pAblH KapaxKaTTapbl, KeKe XaHa pUAMKaAbIK KaKTapablH bIKTbIAPAYY KalpbiMayynyK
KaparkaTTapbl, OWOHAO0M 3n1e Kbiprbl3 PecnybamKacbiHbIH MblM3aMAapblHAA Tbitoy canbiHOaraH
HalllKa KapaskaTTap caHanar.

Keprunnktyy aemunre (HK) KeHyHAS TUNTYY K000 MexaHW3MAMH HermsgepuH *KaHa
bOpPMaTbIH aHbIKTAWUT, BUPOK ap BUP KePruANKTYY 63 anablHya balwKapyy opraHbl TUNTYY KOOOHYH
HermsnHae M/ *KeHYHAS 83YHYH }KOOOCYH MLWTEN Ybirbin, Kabbla aNblWbl KEPEK.

HKepruankTyy o3 angpiHua 6Galkapyy OpraHAapblHbIH MPAKTUKACbIHAA MEeXaHM3MAM MLLKe
albIPYYHYH, aHblH MYMHAE 3C aNyyHY YIOLWTYPYY YOMPOCYHAe *KalTap CaacaTblH ULLIKE allblpyyHYH
bup KaTap mucanaapbl bap.

NMPAKTUKATIBIK MUCAT

AnamyayH ambin auMarbl KanKTblH 3C anyycyH ylowTypyy OGowHYa TypryHaapAbiH
AEeMUIITeCUH Konaon, KapXxblnan 6epau

Keprunuktyy gemunre (XKI) >keHyHO® XOOOHY WLKe albipyy anbin ekmeTy TapabblHaH
Aetangyy VWKe awblpyy nnaHblH UWTen ubiryygaH 6awtanbin, XeprunmkTyy KeHew e3yHYH
TOKTOMY MeHeH “AnamyayH panoHyHyH Xeprunuktyy e3 angbiHya 6alukapyy opraHbl TapabbiHaH
XEpPrunvkTyy Aemunrenepan TaHOOOHYH XaHa KapXXbINMOOHYH TapTubu XeHyHae” XOoOOoHy
B6eknTKeH. KuinHku atan — ydypaarb! Kelpaaarra Tanfoo XYypry3yy xaHa Xeprunuktyy maaHuaeru
Macernenepan aHblktoo, 6yn macenenep GOIHOHYA XEPrunukTyy AeMuIire CblHarblH XXapbiSnoo
nnaHgawTbipbinraH. AHanM3auH XbINbIHTbINbIHAA TOMEHKY 6arbITTap aHblKTanabl: 3NaUK KEPKem
©Hep YblrapMayblfbirbiHbIH OHYTYLLYHS LWapT TY3YY; 3C anyyHy YIoLWTYpyy YYYH WwapTrapabl Ty3yy;
AeHe TapbusiHbl )xaHa MaccanblK CMOPTTY OHYKTYPYY YYYH WapTTapabl KaMCbI3 Kbinyy. AHAaH COH,
XXOb opraHbl TapabblHaH XeprunukTyy AeMmunrenepouH KOHKYpCyH eTkepyyre 78,0 MuH com
en4eMyHOe Kap>KbINIOOHYH Kenemy aHblktanraH. KOHKYpCTYH eHnyydynepy “XKaHbl Xbingplk Uw-
Yapanapgpbl ylowTypyy” (keTekunnepu Tamapa MCAKYHOBA  aHa AnHypa
MONOOXKAIMAPOBA); “MagaHnin-an anyy vw-4yapanapbiH yiowTtypyy” (Hatanbess BY BHOBAHBIH
XeTekumnurn actbiHga) gemunrenepun. XXOB opraHbl KOHKYPCTYH ap 6up >keHyyydycy MeHe
XEPrunukTyy AeMUreHn Nke abipyy 60toHYa Kenwmnm Ty3reH.

“YKaHpl KbINAblK MLW-4yapanapabl YLWTYpyy' >XEeprunvktyy LOEMWUITTECUMHE XEPrunukTyy o3
angbliH4a Gawkapyy opraHbl TapabbiHaH 39 MuH com GenyHreH. Tamapa MICAKYHOBA meHeH
Annypa MOJNOOXXAIMAPOBA e3 TerepervHe 20 NUKNPRELLVH, aHblH MMUMHOE anbingblH My3blKaHT
)KaHa TanaHTTyy >XalTapblH YOrynTTy.

XKaHbl KblNgblK KEYEHWH CLEHapWUAMH 4YOryy MWITEN YbirblWTbl. XKeprunuktyy OtomKeTTeH
GenyHreH KapaxaTka KollymMya XeprunukTyy uwkepnepaeH 40 MUH COMIO XakblH KOMgoo
yoryntyngy. AHblH 6up Genyry akda TypyHae, 6up Genyry ToBap TypyHAe OGOMroH, mucanbl
nwkepnepavH 6upu ynyTTyk KocTiomgapabl Turnn 6eprex.

YH Ky4eTKYY apKbllyy akTUBUCTTEP >KaHbl Xblfbl MEHEH KYTTYKTan, >XaHbl XbIrgblK KYyTTYKTOOMNOpP
XasblfiraH GaHHep MeHeH Koo3gonroH “lMopTep” Xyk Tawyydy YyHaacbl MeHeH AnamyayH
anbINblHbIH KeYenepyH apanan, OlOH-300KTOPro 4akblpbliwTbl. Bapabirel 6onyn 1650 agawmra,
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aHblH nynHeH 360 apkek, 690 aan xaHa 600 Ganara XOMOK KaapMaHgapbl, bip-bunnep xaHa
)KaHbl XblNablk 6enekTep MEHEH KOLUTOMNMOH KOCTIOMAANraH XeTu OHH-300K KepceTynay.

Tamapa MCAKYHOBA 03 oto MeHeH GenywTy: «bnsgmH TypKyH TyCTyy YNyTTYK Knimmaepvuouns
XaHa aneyekTepnbu3, XOMOK KaapmaHAapblObl3, TeaTpangallkaH OHH-300KTOpyOy3 anauH
3CUHAE KeMke YernH caktanar. bangap esreyve cyinyHyn, OU3guH CNekTaknaepan CyKTaHyy MeHeH
KepyLTy, anap y4yH Oyn 4OH OKysl KaHa YblHbirbl avbinbilw 60nyn Kangbl, aHTKeHW anap e3
anbinbiHAa GUPMHYM XKOMY YblHbIrbI Marpamablk KOCTIOMAAPAbIH KOPre3aMecyH KepyLiTy, aHaa
YOHAOP MeHeH Yoryy 6akTbinyy 6onywTy. ATa-aHenep cesauMaepyH Xxalbipa anbawn, 6yn mavipam
Gangapabl ragkeTTepuHeH a3 aa 6onco anakcbiTKaHblH anTbIWThl. KenTtereH anbingbiktap Aan
ywyn Ttanta GangapablH KaHa aTa-3HeNepuHUH MakcMMarngyy KaTblllyyCy MEHEH MYMKYH
bonywyH4ya kebypeek yllyra OKLIOLW WLi-Yapanapabl 6TKepyy 3apblil 3KeHWH, 6yn ap ynyTTyH
eKynaepyH GMpuKTUpyyre, ap kanaan angepavH MagaHusTbiH OUPUKTUMPYYTe XXaHa aybin 6epyyre
Xapaam 6epepuH anTbIWThI.

MbiHOan nw-4apanapabl 6Tkepyy MeHeH 613 anmbunsguH kaaga-canTrapbiH, ypn-agatbiH KOPCeTe
angplk, Oyn asblpKbl KALIOO LapTbiHa GannaHbIWTyy YNyTTyK MagaHuaTbiObizabl Gapa-6apa
YHYTYn 6apaTkaH aw MyyHOapAbl Tapousinooro KeMeKTeLeT».

2.3.3. MamnekeTTuk coumangbik 3akas

HKeprununkTyy e3 anapiH4a HaliKkapyy opraHZapbl YYYH KalWwTap MeHeH buprenewkeH
nonboopnopay ULKe awblpyy benyryHae nanganyy MHCTPYMeHT 601yN MamMIeKeTTUK coLmanablk
3aKa3 (MbiHaaH apbl — MC3) acenTeneT. byn pecnybanKanblK sKaHa/sKe sKeprnnkTyy broasKkeTTeH
KapXKblNOO MEHEH KaMCbI34a/IraH, KeNUWUMANK MaMuaenepre Herm3aenreH, *Kysere awbipyyaa
IOPUAMKANBIK MAKTapbl KaHa eKe WIWKepaepau TapTyy XOJAy MEHeH KajKKa couuaniblk
KbI3MaTTapabl KepceTyyre ke Oallka KOOMAYK Maindanyy MakcaTTapra KeTyyre 6arbiTTanraH
pecnybivKanbiK, TapMaKTblK, PErvMoHAyK e MyHWUUMNANAblK couManablK nporpammanapibiH
H6enYryH ULWKe allbipyy MeXaHU3MM.

MaaHunyy! MC3 — 6yn 6awkapyy MHCTPYMEHTMU, aHbIH XapaaMbl MeHeH )KOB opraHbIHbIH
aTblHaH Kapgap MaMJieKeTTUK 3Mec aTKkapyydyra TapMakrtapaarbl ap KaHgavm uwTepauviH
aTKapbliyycyHa 6ynpyTma Geper.

MC3 — 6yn enkegery couManiblk Kemrennepay YeuyyyHyH »KaHbl »Koay. drepae mypaa
MaM/IeKeT COUManAblKk Kenrennepay cantryy TypAe — MaMIEKeTTUK Mekemenepaun (e3yHyH
NepcoHabl, TUANLITYY MMapaT »albl 6ap BONTOH, MaMNEKETTUK BIOAMKETTEH TYPYKTYY KapKbl100
anraH x.6.) Ty3yy }KOMy MEHEH raHa Yeuyyre apakeT KblaraH 6010, aHAa MaMNeKeTTUK CoOUManablK
3aKa3 CUCTEMACbIHbIH MEXaHW3MM KUPTM3UATEHAEH KMMMH MaMIeKeT couManiplk Kenrennepay
anbTepHaTMBANYy KO/ MEHEeH — TypyKTyy mekemenepam Ty3becteH — K3Ynapra KOHKYpPCTyK
Hernsae rpaHTTapabl 6epyy *Ke MaMAeKeTTUK IMEC KETKMPYYUYNePpA6H COLMaNabIK Kbl3MaTTapabl
CaTbiN anyy apKblayy Yeyyy MYMKYHUYAYryHe 33 6onay. MamaekeTTUK Coumanablk 3akasabliH
anKarblHA4A MaMIeKeT KOOM YYYH 3H aKTyaindyy COUManAblK KeWrennepay aHbIKTanT »aHa byn
Kenrennepay 4veuyyre KapaxaT 6eneT. drepae MaMNEKETTMK 3aKasubl MaMIEKETTMK Kbi3maT
KepceTyy 401600pn0pyHYH dopmanapbiHbiH HBUPUH — KOOMAYK nanganyy aonboopnopay
Kap»XblNOOHY TaHZaca, aHA4a an alMaKTbIK TeCKeeYyaepayH apacbiHAa KOHKYPC KapblAnanT, anap
63 KeservHae aTaaraH coumanapik Kemremnepay Yeuyy y4yH e34epyHyH 4010600pAyK CyHYLWTapbIH
TY3YN, KOHKYPCTYK KOMUCCUATA KnbepuLleT.

KOHKYPCTYH EeHYYY4YNepYH aHbIKTOOAO KOHKYPCTYK MPOrpaMMaHbliH MaKcaTTapbliHa KeTyYHYH
CYHYLWTaNraH »ONAOPYHYH HaTbIMKaAyynyry, alMMakTblK TECKOOYYNepPAYH 63YHYH CyHyLUTaaraH
[071600pYH ULIKE allibipyy MYMKYHUYAYTY skaHa Balka GakTopiop Yevyydy poady olHowuT?. Ken
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ydyypaa, MC3 ankarbiHAa WLWKe allblpbliraH Kbi3MaTTap KaHa A401600paop bIKTbiApYbIAAPAb
TapTyy *aHa K3YnapablH Buprenewmn Kapbl1oocy MeHeH bup Ton HaTblKanyy 6010T°.

13-cypem. MC3 mexaHU3MUHUH 3KOHOMUKasIbIK XXakmaH 3ghghbekmudyyiyayHyH ¢hakmopriopy

1l4-cypem.  Mamnekemmuk coyuanodbiK 3aKa3obiH anKazbiHOa 2019-3biabl UWKe awblpbiazaH
00n1600paopdy MyHULUUNAAO0bIK 0eH233/10€e KOWYMYA Kapxblaoo, beHegduyuapaapoblH Kame2opusaapes!
b6oroH4a 6enyy, nalivizoap meHeH

Jlnua BOMXK 61
Monogexb 22
MocTpagaslune OT cemelHOro Hacuaua 7
Jetn murpaHTos 6
NoB3 4

MamaeKeTTUK CoUManiblK 3aKa3 COUManablK OHYTYYHYH KEHUPU KMPULLIMHE — cMCTemara
“YKOroNIroH” TONTOPAY KUPIM3YYre, »KaHbl TONTOPAY aHbIKTOOrO MYMKYHAVK GepeT. OweHTun,
coUManaplk Kbi3MaT KepCeTyyAepayH AapeKTyyayry »Koropynaasl, aHTKeHM KOOMAyK nanaanyy
nonboopnopAyH atkapyydynapbl 6onroH K3Ynap  MamieKeTTMK 3aKasublHbiH «KO/ly »KeTe
anbaraH» anbiCKbl Kepaepre Ccoumandplk Kbi3maTTapdbl KepceTe anbiwat. MamaekeTTuk
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couManablk 3aKka3 KbidaMaTbiHbIH 6yn MyHe3y TAMOKCTbIH MC3 nporpaMmachiHbiH MUCanbiHAA
alKblH KepyHyn TypaT. byTyHaen Kbiprbi3 PecnybanKacbiHAa KalTap CascaTbl KaHa CnopTTy
BOHYKTYPYY CascaTbl Y4YH XOONTYY areHTTUKTUH By eHyryyHy 6awkapyy 60toHYa MHCTPYMEHTTEPK
eTe YeKTenreH. MamneKkeTTMK COLManblK 3aKa3 areHTTUKKE albln KeprecuHaern asngapabl *KaHa
Kbl34apAbl MaccasnblKk CMOPTKO TapTyy KaHa [AeH COOAYrYHYH MYMKYHYYAYTY YeKTenreH
KaWTapablH - GU3MKANbIK aKTUBAYYYKKE KaTbIWyYyCyH KOropynaTyy MacenenepmH 4Yeyyyre
MYMKYHAYK 6epeT. MblHAAH TbllWKapbl, KOOMAYK Nanaanyy 401600pA0p apTbIKYbINbIKTYY 6arbiT
KaTapbl anbiCKbl PAMOHAOPAO *KaHa YeK apa alMaKTapblHAA KOAA00r0 asiblHraH. by anbicksbl
aiMaKTap/Aa KallaraH *KapaHZapAblH MyKTaxK KaTeropumsanapbiHa COUMANAbIK Kbl3MaT KepceTyy
MacefiecuMH Yedyyae e3reve maaHuayy. Manbintyynyry 6ap 6anaap *KeHyHAe Ce3 Kblna TypraH
H60NCOK, anap eH raHa MeHTaNMTETTUH aWlblHaH COUManAblK KOProo CMCTeMacblHaH 4YeTke
YbIrapblNbIN Kanblllbl MYMKYH.

Tunekke Kapuwbl, Kbiprbi3cTaHAbIH aipbiM alibla aiMaKkTapbliHAA Aarbl 3/1€ AeH COONYTYHYH
MYMKYHYYAYTY 4YeKTenreH 6anpap 6ap, anapablH KOH raHa KollyHanapbiHa KOPCeTYLLMNeWnT,
anapapiH 6yT emypy aTa-aHeCcUMHWH Yy, KOpooCy MeHeH 4YeKkTeneT. MamaeKeTTUK coumanapik
3aKa3 KbI3MaTblHbIH aTKapyy4ynapy 60/roH KOMMEPUMANbIK 3MeC YIoMAAP MblHAAN OHAOMOH
H6anmapabl aHbIKTan, anapabl CoOUManablk OHYryy NPOLEeCcCUHEe KMPrn3mn, aTa-aHenepre KepekTyy
OOKYMEHTTEPAN TApU3A06ere, KaplamM KaHa Kbi3MaTTapdbl anyyra KOMeKTeLKeH ydypnap bap.
BupoK apereHae aTa-aHeNepAM MbIHAAM apakeTTep MYMKYH KaHa nanganyy 3SKeHuHe
bIHaHAbIPbILL KepeK 60AroH. byn aTa-aHEeCMHUH KaMKOPAYrycy3 KanraH, akya Tabyy y4yH aTa aHecH
MUrPaHT 6onyn KeTkeH GangapAblH KenremyHe GalnaHbIWTYy Aa akTyanayy. TyyraHaapbliHbIH
KONyHAa KanraH oyn 6angapabl KOProoHYH PacMuii cuctemachbl “Kepbein” Kasbllibl MYMKYH, a
amm HKOb opraHbiHAa anapabl ©3 ybarbiHAa aHbIKTOOTO PECYPC KeTucn3. MbiHaan y4ypaapbl e3
aNApblHYa Ke bIKTbIApPYbINAPAbIH Kapaambl MeHEH aHblKTan, MamaeKkeTTUK coumanaplk 3aka3abiH
aTKapyydynapbl 60nyn caHanraH K3Ynap Kapgamra Kenuuier.

MC3 KaHbl CcOUMANabIK Kbi3MaTTapabl Ty3yyre, ULITEN »KaTKaH Kbl3MaTTapAbliH TU3MErnH
KEHENTYYre MyMKYHAVK DepeT, aHTKeHn KIYnap MyKTaxKablKTapra blk4am »Koon HepulleT KaHa
HaTblMKada KOOMAYK nanaanyy 4o0n1600pnopayH TMamerMHae mypaa 60100roH, 6UPOK Kbina
3apbl/l BONTOH KaHbl KbI3MaT Naiaa 60ayLy MyMKYH.

MyHUUMNANAbIK  AEHM3314e  MaMAEKETTUK  COUManAblK  3aKkasfdblH  TUM3MErnHaeru
couManblk Kbi3MaTTapbl KEPCOTYYHYH aDEKTUBAYYNYTYHYH XKoropynallbl 11 MyHUUMNANUTETTE
KOHKPETTYY Kbi3MaT KepCeTyyre MyKTaxK BOrOH 3KM KapblM MUHAEH allblK XapaHaap (banaap
)KaHa aTa-3Henep, KawTap KaHa Kapblnap, Myraammaep *aHa Tapbuadvbinap) aHbl KyTYAreH
canaTTa sKaHa KesieMae’ afblliKaH, afl SMU MaMIEKeTTUK COUMaNblK 3aKa3 Kbl3MaTbIHbIH XOK
OONTOH y4ypyHAa aTanraH KbiaMaT KEeTKUANKTYY DOATOH 3MeC IKeHAUTMHEH KOPYHYN TypaT.

Harbl 6up mucan, 2019-kKbinbl JleHWUH albingplk almarsiHaa MC3  kanrawTbipyy
TaxpblbacbiHaH Keaun YblkKaH, an kepae MC3HbIH KapAaMbl MEHEH 6CNYPYMASP YYYH 63YH-03Y
OHYKTYPYY KypCTapbl VYIOWTYPYyAraH, aHTKeHM Mypaa ambinablk  ecnypymaepayH  Keoby,
9KOHOMMKaNbIK cebentepaeH ynam, Oy Kbi3mMaTKa akbl TONOM anbllunaraHapirbiHaH, Oy Kbi3maTKa
ETYY aKbl TONBHYYYY TUA KYPCTapbl MEHEH raHa YeKTeNNM KereH.

NMPAKTUKATIIbIK MUCAN

Kapa-bBanta mamnekeTTMK couuanablk 3aka3 apkbinyy yn-oynenepre xapgam
6epyyae

Kapa-banta waapbl blk4am Typae YedyyHy Tanan kbinraH 6up katap couuangblk

Kewrennepre Tyw kengn. SPADEKTUBAYY WHCTPYMEHTTEPAM M3OENn KaTbif, KEePrusvktyy o3
angpiH4a Oalkapyy opraHgapbl MamnekerTuk couunangblk 3aka3 (MC3) mexaHusMuHe
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KampbiblwkaH. MbiHgan bikma 2019-2023-xbingapra waapgbl CoumangblK-3KOHOMUKAIbIK
OHYKTYpYY nporpammacskiHbiH (COOI1) 6up 6enyry 6onyn kangbl.

MamnekeTTuk coumanablk 3akasgbl MLWKE allblpyy Lwaap TypryHAapbiH, aHblH n4MHae
XalwTapabl XaHa WwaapablH asnyy KaTMapblH TbIHYCbI3AaHAbIpraH HErm3ru kemrennepay aHbIKToo
XaHa wum3ungeegeH OawTanabl.  KankTblH  MYKTaXObIKTapblH — U3WNAG6HYH  HernsuHae
XapangapgblH ©Oelw XblbiHbl  yloWTYpynyn, ara 150 agam katbiwTbl. byn wuw-yapanap
XXapaHgapabiH KeHyn OypyyHy Tanan KbifiraH MyKTaXablKTapbl XKOHYHAO KEHVPU MaanbiMaTTapabl
YorynTyyra XaHa MblHOAH apKbl UL-apakeTTepre 6arbIT anyyra Hern3 Ty3yn 6epau.

AHAaH COH KoOMAYK yryynap eTkepysnyn, aHaa waapabl OHYKTYPYYHYH apTbIKYbINbIKTYY
GarbiTTapbl, aHblH ninHae MC3HbIH MWTENUN YblKkaH nporpaMMachl TankyynaHgbl. Tankyyra
Kapa-banta waapblHbiH 350 TypryHy KaTbiwThl. ATavibliH JaspganraH bnaHktapaa katblwyydynap
100re XakblH CypOO aHa CyHyLTapblH TawTawTbl. Byn npoueccke audblK-anKblHOYYYKTY
Kamcbi3gan, agamgapra 4blHOan ane MaaHwunyy OGonroH agemwunrenepam nporpamMaHbiH
Ma3MyHyHa KoLuyyra MyMKyHAYK 6epau.

MamnekeTTuk coumanabik 3akasgbl XKy3ere alwblpyyHYH Herusrm atantapbiHbiH 6upu
Oonyn waapablk O10mKETTEH KapXXbINTIOOHYH KereMyH aHbIKToo 6onay. 800 muH com 6enyHyn, 6yn
Kapaxar apTblkiblnbIKTYyy 6arbiTTapra 6enywtypyngy. Hermarn keHyn YopaoHy KankTbiH aspnyy
KaTMapblH KOO0, >KalTap apacbiH4a MCUX0aKTMBAYY 3aTTapAbl KONOOHYYHYH angblH anyy,
OLIOHOOM 3ne 30payk-3oMOyrykka kabObiiraH asngapra aHa Mawbin Oangapra »xapoam
KepceTyyre 6ypynay.

CbiHakka akn KOQYaaH eTyHMe kenuvn TywTy. AnapabiH ap 6upn xxapaHgapablH asapnyy
KaTMapblH, aHblH MYMHAOE XXeKe KamKopaykka MyKkTax OOnmroH ynravraH agampaapgbl KOngoo
TemacbiHga aonboopnopady CyHywTawThl. TeHaepaAnK KOMUCCUSA 3H biNarbIKTyy aTtkapyydyHy
TaHOOoO YYYH CyHyluTapra getanayy 6aa 6epaw.

“©3yHe uMweH” koomayk doHay “Okcnpecc-xapgam’ OONGOOPYH WATUINKTYY MLUKE
awbipgbl. byn aon6oop waapabliH counangblk YakblpblKTapbiHa xoon 6onyn, TypMyLITYK 00p
Kblpgaanra Ty 60nroH KenTereH TypryHaapra xxapaam 6epgu: xxapgam cypan Kanpblinrad ap 6up
yn-6ynere, anapapblH KeNrennepyHyH MyHe3yHe apalua, Xeke4e xapaam KepceTtynay.

>Kannbl oHyHaH 320 yn-6ynegeH 1172 agam apgam angbl, anapgblH MYMHEH 637
agam voHoop, an amu 535 — Gangap. [lon6oopayH KaTbiwyyyynapblHbiH apacbiHaH Yn-6ynenyk
30MOynyKTaH xana 4YekkeH 19 xawuTtarbl Kbi3 9H Xaw 6eHeduumapnapabiH 6upn 6onay.

«3JKcnpecc-xapgam»  KOOMAYK  yioMAapAblH,  M3pPUSHbIH  XaHa  couumangblk
KblaMaTTapAblH KOOpANHALMSINaHraH apakeTTepy KPU3NCTUK Kbipaaangapra KaHTUn Hatblbxkanyy
TypywTyK 6epe anapblHbiH yrrycy 6onyn kangel. Byn gon6oop Kapa-banta waapbiHbIH XXy346ereH
TypryHaapbiHa apaam 6epun raHa TMM 60nN60CTOH, KankTbiH MaMIeKeTTMK couumaniblk 3akas
cuctemacbiHa 60MroH nweHnMmmH 6ekempaen, agamaapra 60MroH YblHbIrbl KAMKOPAYKTY KOPCOTTY.

Kblprbla  PecnybnuKkacblHOarbl  MamaeKeTTMK  COUManAblk  3aka3  “MamnekeTTuk

coumanaplk 3aka3 keHyHAe” KP Mbii3ambl apKblayy KeHre canbiHaT. ATanraH Mbli3am
MaMNEKETTUK COUManblK 3aKaszbl TY3YYHYH, *KalrallTbipyyHYH KaHa MLWKe allblpyyHYH YKYKTYK,
YIOLTYPYYYYNYK KaHa KapKblablK HErM3aepuH benrnnemnT.
HeprunnkTyy e3 angpiH4ya OalWwKapyyHYH AEHMI3IMHAETM MaMIEKETTUK COLMaNAblK 3aKas,
pecypcTapAbl HaTblMKaNyy NaaanaHyyra »aHa ydypaarsl Kemremnepre napekTyy »oon bepyyre
MYMKYHAVK 6epyy MeHeH, *KalTapAblH MYKTaXKAbIKTApblH YeuyyHYH MaaHuAyy Kypanbl 6oayn
KaNblWbl MYMKYH. Byn mexaHM3m, »KalTapablH ©HYIYYCY KaHa biHrannallyycy Y4YyH LWapTTapabl
TY3YY MEHEH, ecyn Keje KaTKaH MYYyHAYyH ©3reyeslyKTepyH KaHa KepeKTeesIopyH 3CKe anraH
nporpammanapzbl *aHa A40n600paopaYy TY3YY MYMKYHUYAYTYH BeperT.

BUPUHUMAOEH, KEPrUAMKTYY 63 anablHya OallKapyy OpraHbl KalWTapAblH 6348PYHYH,
anapAblH aTa-aHENEePUHWUH, OunmMm Bepyy MEeKeMEeNepUMHUH KaHa KOOMAYK YioMAapabiH
KaTblWyyCyHAA W3NMNA86enepay aHa KOHCYAbTaUuMANapAbl KYPryayy apKbiayy »KawTapabiH
aKTyanayy KemremnepyH MamngeeHy Aemuarenen anat. byn canaTryy BUAMMIE KeTyy, HKyMyLLKa
OpHOLWYY, 3C anyy *aHa CouManablK TypMmylKa apanawyy CbIAKTYY HErun3ru mMyKTaxKablKTapabl
aHbIKTOOr0 MYMKYHAYK beperT.
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ANbIHIraH MaanbIMaTTapAblH HErM3UHAE aHbIKTaNAraH Kenrennepay 4yedyyre HarbiTTanraH
MaMNEKETTUK COUMANAbIK 3aKa3 MporpammachbiH MwTen uybiryyra 60n0T. Mucanbl, KymyliKa
OPHOLWYY/Aa KbIMHA/MMAH KalTap Y4yH CaHapUNTMK naatdopmanapibl KONAOHYY MeHeH Tanan
KbIIbIHFAH KOHAYMASPAY anyyra KaHa »Kymyw Tabyyra xapaam 6epyy Yy4yH OKyTyy »KaHa
HacaaTyblNbIK  A0NO0OPNOPYH yroWTypyyra 6010T. [CMXONOTMANBIK  KblMbIHYbIBIKTAPra e,
MMCaNbl, NCUXOAKTUBAYY 3aTTapAbl KONLOHYY CbIAKTYY COLIMANAbIK KOPKYHYYTapra Ayywap 601roH
}awTapabl KOMAOO  YYYH, MCUXONOrAOP MEHEH WWTes, TPEeHUHIAep »KaHa Maasbimat
KamnaHWANapbl CbIAKTYY afnblH anyy NporpaMmmasniapbl ULLKE allbipbl/iblbl MYMKYH.
alwTap apacbiHAa Cypoo-Tananka 33 604roH MHGPACTPYKTYPaHbl TY3YY XKe XKaKLbIpTyy Y4yH KOb
opraHAapbl OWOHAOW 371€ MaMNEeKeTTUK COUManablK 3aKkasabl KONAOHO anblwat. byra »awTtap
H60pbOoPNOPYH, MadaHWI Kalnapabl adyy, buamm Hepyy *KaHa 3c anyy uw-4yapanapbiH YOLWTYPYY
KUperT.

MblHAan gonboopnop 6ow ybaKTblNaPbIH MW MEHEH KAaMCbI3 Kbllyy MaceneCcuH Yeumn TUm

60160CTOH, »KalTapablH COLMANABIK *KaKTaH BMPUTYYCYHO Aa CanbiM KOWOT. MATMAUKTUH HErmnsrm
acnektucn — 6yn gonboopnopay MWTEN YbIryyra KaHa WMWKe awblpyyra XKalwTapaplH e346pyH
TapTyy. byn anapabiH naeanapblH 3CKE anyyra, 63 Keneveru YHyH Xo0NKEPYUINTUH KOropynaTyyra
*KaHa KamaaTKa TaaHAblK 60yy CE3MMUH XKapaTyyra *Kapaam beperT.
OWeHTUN, KEePrUANKTYY 83 anaplH4a DalWKapyyHYH AEHM33IMHAE MaMIEKETTUK COUMANAbIK 3aKa3
KaWTapAblH KOUreMNepyHYH KEHMPU CMEKTPUH YEUYYYHYH MIMKEMAYY KaHa HaTblMKanyy Kypaibl
6010 anaT. byn anapabliH ydypaarel KEpeKTeenepyH KaHaaTTaHAbIpyyra raHa xapaam bepbecTteH,
WawTapdbl aKTMBAYY KOOMAYK TypmyllKa TapTyy, anapabl COUMaNAbIK-9KOHOMUKANbIK
NPOrpPecCTUH TONYK KaHAyy KaTbllyy4ynapbiHa anaHaplpyy MeHeH BUprenmvkre, y3aak MeeHeTTyyY
eHYryyre wapTt Ty3erT.
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lll Benyk. KaHTKeHAOe XawTap XepruriMkTyy o3 angblH4ya Oawkapyy
MIWUTEepUHe TapTbina anar?

3.1.Mapus >xaHa aublinn 6KMeTY XEprunukTyy XamaaTTblH KaHOan Kbl3aMaTtTapsbl,
Macernernepu xxaHa Kenrennepy MeHeH anek?

3.1.1. Macenenepan XeprunukTyy XXaHa MaMNeKkeTTUK gen axblpaTyy npuHumMbn

HKeprunmktyy e3 anapiHya 6allKkapyy — arepae aHblH KOMNEeTEHUMACbIHA SIMHENEP KMPULLN
KepeK 3KEHUH TYWYHCYHY3, OYA TYWYHYKTYY cucteMa. Ken Kepruavktyy maaHuaern macenenep
KOHYHAS 6oNyn KaTaT — KenTereH enkenepae KOb opraHAapbIHbIH bIMrapbiM YKyKTapbl yWyHAAN
fen atanat. KOOMAYK KbI3bIKUbINbIK TyyaypraH ap 6up macene ke OYTYHAOM KOOMIO, Ke aHblH
benrvnyy 6up GenyryHe Tuewenyy. [emek, OUP KOHKPETTYY KEPrUAMKTYY KaMaaTTbiH
TYPryHAapblHa raHa TMeLWenyy CypoOaop KePruankTyy MaaHuaern macenenep 6onyn caHanart.
Mwucanbl, BUWKEKTUH TYpryHyH aHblH YMYHYH YKe KEeHCECWMHWH aiNaHacblHAArbl TawTaHAblAAp
TasanaHbin Katabbl AereH Cypoo TbIHYCbI3AaHAbIpaT. Mwucanbl, HookaTTa TawTaHAblAAp
bIMHaNbIN KaTabbl AereH macene aHbl Aeresne TbiHYCbI3AaHAbIPOanT. BMPOK, arepae yayTTyK
Kypama KomaHZaHblH OnvMnuanazarbl KEpCeTKYYY KEHYHAS Ce3 Kblna TypraH 6oacoK, aHaa byn
CYpPOO allaraH XepuHe KapabacTaH Kblprbi3cTaHAbIH ap OMp KapaHblH A33pAnK bupaen
TbIHYCbI3AaHAbIPAT. Owon cebenTeH TawTaHAbl — OYN KEPTUANKTYY MaaHUAETM Macene, an IMM
O/IMMMMAAANbIK KbIMMbIIra KaTblWyy — MaMIEKeTTMK MaaHuaern macene. MbiHa yWMHTMN
KoOMAyK GawkapyyHyH 6apablk macenenepuH Xepruamktyy XaHa MamnekeTTuk gen benyyre
60n0T. BUpoK Byn Kepae YoH Ty3aK 6ap —an KbI3MATTapra *KeTyy YKYKTapblH KOProo acnekTuaepu.
Mwucanbl, 0Opyayy afam ©3YHYH LAapbIHAA e arblablHAd MeANLUMHANbIK KapAaM e CoLManapik
ONeKNyN ana anambbl Aen TbIHYCHI3AAHbIWbI MYMKYH, an 3MU ©1KeHYH KanraH 6enyry 6yn
Tyypanyy asblpaak, KepeKk 00/CO TaKkblp 31e onnoHbowy MyMKyH. Bupok 6apabik
MYHUUMNANUTETTEPANH ©346PYHYH GUHAHCHINIbIK KaHa 3KOHOMMKaNbIK NoTeHUManbl ap balika
*KaHa MbIHAAM KbiI3MaTTapra 6upaen XeTKMAMKTYYAYKTY 63 anablH4a Kamcbl34al anbiunanT.

demek, KoHCTUTyuMAda KenuaaeHreH afgam YKYKTapbliHa »KaHa Kbi3MaT KepceTyy/iepre
weTyyre OalnaHblWKaH KenTereH COUManAblK KaHa ballka KenuaaUKTEP KEePruanKTyy 63
anablH4Ya HalKapyy opraHaapbiHbIH KOMNETEHLUMACIHA B6TKePYYN 6EePUAMLLIM MYMKYH 3MEC KaHa
anapApl KaMcbl3 KbllyyHY MamMaeKkeT ©3 MOMHYHa anblHaT. byn npuHUMNTEPAM TYLWYHYY MEHEH
aKblNAyy aHa HaTblKanyy Dallkapyy cMcTemacbliH Kypyyra 60n10T Aen KepyHreHaen 60n0T.
BUPOK MLl »Ky3yHAS TaTaasl, KOMMNIEKCTYY Kelrennepre Tyl 601roHA0, anapabl S)KEPrunKTYY KaHa
MaM/IEKETTUK [en axkblpaTyy Ou3 oMnoroHAonm oHoM amec. Mucanbl, 3003NMAemmanapaaH
KOoproHyy. "aHblbapnapaaH »Kyryydy blAaHAdapablH KOPKYHYYY KOHYHAS® Kalcbl OMP aliMaKTbiH
TYPryHZapbl raHa TblIHYCbI3AAHbIWbI Kepek Aen onnonbys. BUMPOK 00py Ke BUpYC
aAMMHUCTPATUBAMK YeK apaHbl blarabanT, an ballka alMakka OHOM 31e eTyn KeTULLIM MYMKYH!
OwoHAyKTaH KOOMNCy3ayK macenenepn — bBUONOrmANbIK, CaaCUin, a3blK-TYYK Kooncy3ayry 60106y
— Jarbl MaMNEKeTTUK MaaHuaern macenenep 6oayn caHanar.

Kblprbi3 PecnybankacbiHaa Macenenep KOHCTUTYLMATA KaHa MblA3aMAapra, aHblH MYmMHae
«KEepPrunnKTYy MamnekeTTUK aAMMHUCTPALMA KaHa KepruauvKkTyy 63 angdpiHua balukapyy
opraHAapbl *KeHyHAe» Mbii3aMblHa blNaMbIK, KEPTUANKTYY KaHa MaMaeKkeTTuK 6onyn 6enyHer.
Byn nmpuHUMN HaTblMKanyy OallKapyyHy »KaHa veuymmaepam Kabbin anyyHy Kamcbi3 KbliraH
MaMIEKETTUK OUIMIMK OpraHaapbl MEHEH KepruauKTyy 3 anibliHya bHawkapyy (MKOb)
OpraHAapbiHbIH OPTOCYHAArbl bIMrapblM YKyKTapabl YekTeere HermsgenreH. MblHOAN 4YekTee
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coumanaplk, SKOHOMMKaANbIK KaHa agMWHUCTPATUBAMK Macenenepan sdbdektnsayy HalKapyy
*KaHa YeyyyHY KaMcbl3 KblnarT.
MamneKkeTTUK Macenenep MaMIeKeTTUK MaaHWAErn KaHa MaMIEKeTTUK OUIMAMK opraHaapsl
TapabblHaH KOHre canblHyy4y TapMaKTapabl KAMTbIMT. Anapra yayTTyK AeHr334e KOproo, yayTTyK
Koomncy3aykK, TbllWKbl cafcaT, COT aAWNETTUIM, CajblKk CUCTEMACbl, MaMIEKETTUK QUHAHCHI,
SKOHOMMKaAHbI OHre canyy KaHa aWnaHa-4YempeHy Koproo KupeT. byn oyHKumManapabl
MaMNEKETTUK OpraHAap, anapablH aMMaKTbIK B6NYMABPY KaHa areHTTUKTePKM aTKapbIwart.
HKepruamnkTyy e3 angpiHya bawkapyy — 6y MaMneKeTTUK CUCTEMAHbIH aTalbiH Beaymy.
HKOBayH Hernsrmu npuHuMnTepm 601yN TOMOHKYABP CaHanar:

1) macenenepam 3 anablHya Yeuyy;

2) peanayy MyMKYHUYAVK;

3) KanKTblH angplHAa TypraH Macenenepam 63  Kbl3bIKYblAbIKTAPbIHbIH - ¥KaHa
KOOMKEPUNANTUHUH aNablHAQ Yeuyy.
©3 anaplHYaNbIK KaNKTbIH XKEPrUAUKTYY 63 angpiHya ballkapyyHYH eKyN4yayKTYY OpraHAapbiH
TY3YYre KaTblWyyCyH (KepruankTyy KeHewTepre AenyTaTrapAbl LWAWNAWT) KaHa  aHblH
KeTeKunnepunH KesemenaepyH (OB opraHaapbl KEPruavKTyy KamaaTTblH anablHAa oTveT
bepeT) bunampeT. OB opraHaapbiHbIH KbI3MaT a4aMaapbl }KEPruaMKTYY KamaaTTarbl UWTepamH
abasbl YUYH KEPruimKTYy XKaMaaTTblH anapiHaa Koon bepumwer.
Peanayy MYMKYHUYIYK KEPTUAUKTYY MaaHWAErM Macenenepam MIWTUKTYY KaHa HaTblKanyy
4euyy Y4YH GUHAHCBINIbIK, MaTePUanabIK *KaHa SMrek pecypcTapbiHbiH 6OYLWYH Tanan Kbinat.
KP  KOHCTUTYUMACHI “KepruamkTyy 63 andblHya OaluKkapyy — KepruamkTyy KamaaTTapablH
KEPrUAVKTYY MaaHWAern macenenepam 63 Kbi3blKUblIbIKTapbliHa Kapalla *KaHa KOOMKePUMIMK
MEHEeH ©3 anblHya YeuyyyCyHYH KOHCTUTYUMA MeHeH KenuAAgHreH YKyry »KaHa YblHbIrbl
MYMKYHUyAyry” aen 6enrmnent (2021-. 5-mait. KP KoHcTuTyumscbiHbiH 111-6.)
HeprunnkTyy macenenep *Keprunuktyy e3 anabiHya 6awkapyy opraHaapbiHbIH KOMNETEHUMACLIHA
KMPET KaHa MyHUUMNAAUTETTEPAMH TUPUYUANTUH KaMCbI3 Kbllyy MeHeH BainaHbllwKaH. Anapra
KOMMYHanablK YapbaHbl OallKkapyy, *KalwblAAaHAbIPyy, CYY MEHEH KaMCbI3[00, KepruamKkTyy
TPAHCMOPT »KaHa alMaKTapAbl OHYKTYPYY KupeT. MbiHaa OB opraHaapbl ©3 almarbiHAa
MaM/IEKETTUK MpPOrpaMmanapbl MLKe allblpyyra KaTbllla anbiwaTt, 6MPOK anapablH HErunsru
MUNAETTEPU KEPTUANKTYY MaaHUAErM Macenenepam yevyyre baroitranraH. MbiHAaM aXkblpaTyy ap
6Mp  aliMaKTblH  ©3reyYeslyryH 3CKe anyyra »’KaHa pecypcTapdbl  Mam/iekeT  MeHeH
MYHULIMNANNTETTEPAMH OPTOCYHAA HATbIMKanyypaak benylwTypyyre MyMmKyHayK 6eperT.

3.1.2. XKeprunuktyy MaaHngern macenenepanH Tmamern

ANMAKTbIH TUPUYUAUIMH, aHbl BHYKTYPYYHY »KaHa KasKKa 3apbli COUMaNAblK-MaLaHWM
KbI3MATTap/bl KOPCOTYYHY KAaMCbI3 Kby YUYH KEPrUAMKTYY 63 anablHya Hallkapyy opraHaapbl
WapTTYyy TYpA® KaTeropuanapra Tontooro 6010 TypraH »KepruamMkTyy MaaHuaern 6up Katap
HEern3ru macenenepam vyeyer.

15-cypem. Mepaunukmyy maaHudeau macenenep — MOL op2aHOAPbIHLIH bili2APbIM YKYKMAPbIHbIH
yelipecy (Mbilizamoapaa binalibik macenenepouH HyMepayusacbl CAKMan2aH)
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*1) TMMNLLTYY aMaKTbIH
3KOHOMMKA/bIK OHYIYYCYH
KaMcCbI34,00, OLIOHAOW d0e
MHBECTULMANAPAbI KaHa
rPaHTTapAbl TapTyy;

¢2) }KeKe MEHYMKTU BalluKapyy;

*3) KepruankTyy broaxerTm
KanbINTaHA4bIpYy, 6eRUTYY
YKaHa aTKkapyy;

©13) KepruauKTyy MaaHuaeru
TapbIXbli-MagaHuUM
MypacTapzbl KOProo aHa
naiganaHyy TapmarbiHaa
Ke3eme;

*15) xepau nanganaHyy
apexenepuH 6enrnnee KaHa
LIaap Kypyy *KaHa
APXMTEKTYpPasiblk HOpManapapl
YKaHa apekenepan CakTooHyY
KaMCbI3 Kblyy;

©23) 3pKMHAUTMHEH aXKbIpaTyy
MeHeH 6ainaHblwnaraH
»KasanapAabl KaHa
COTTO/IFOHAOPAY Kanpa
coumangawTbipyyra
6arbITTaNraH KasblK-YKYKTYyK
Taacup 3TYYHYH Maxbypnoo
YapanapblH ¥KaHa *Ka3blK-
aTKapyy mMblii3amgapbiHa
bINaMbIK anapra counangbik
Kapaam KepceTyyHy
YIOWTYpYY XaHa aTKapyy;

*24) BeTepuUHapAblK-
CaHUTAPAbIK XKaHa
KapaHTUHAOMK KaHa YeKTeeuy
WW-4apanapapiH 63 ybarbiHaa
aTKapbINbIWbIH KaMCbI3
KbI/lYYra KEMEK KepceTyy;

*25) ackepamK acentu
XKYPry3syy, ackepauK KbiamaTKa
YaKbIpyyHY, 3anacTblK
TY3YAyWTepAay, bIKTbIAPAYY
3anacTblk 6enykTepay *KaHa
MOBMAN3ALMANBIK JAAPAbIKTbI
YIOLWTYpPYYra KEMeK KepceTyy;

*4) KanKTbl MYyyyy Cyy MEHEH
KaMCbI3 Kblyy;

*5) KafIKTyy aliMaKTapaa
KaHann3auma cMcTemanapbiH
»KaHa Tasanoouy
KypyAManapapbiH UWKUH
KaMCbI3 Kblyy;

*6) KaNKTyy KOHyLWITapAa
MYHULMNANAbIK KONA0PAYH
nwTe 60ayyCyH KamMcbI3[00;

*7) KOOMAYK Kanapaa
YKapbIKTaHAbIPYYHY YIOLWTYPYY;

*8) KepyCcTeHAePAYH ULWWH
KaMCbI34,00 KaHa pUTyanablik
KbI3MaTTapabl KepceTyy;

*9) KOOMAYK NaAanaHbLIyy4dy
alnapabl KEPKTeHAYPYY
YKaHa KalbingaHablpyy;

*10) napKTap, CNopTTyK
KYpYy/IManap aHa an anyy
YKalnapblHbIH ULWITEOCYH
KamMcCbI3400, 3C aNyyHy
YoWTypyy Y4YH WapTTapAbl
TY3YY;

*11) TYpMyLI-TUPUUNANK
KaNAbIKTaPbIH XbIAHOOHY,
TallbIM YbIrapyyHY ¥aHa
YTUAN3ALUANIOOHY YIOLWITYPYY;

©12) MyHULMNANAbIK
TPaHCMOPTTYH ULUTEOCYH
KaMCbI34,00 »aHa KalKTyy
KOHYLITAapAbIH YeKTepuHAe
KOOMAYK TPAHCMNOPTTYH ULINH
YKOHre canyy;

©26) TMMNLITYY alMaKTapaa

KbIYYNYK BEPYYHY yrOWTYpyy
KaHa KamcbI34,00;

©14) }KepruamKkTyy MaaHuaeru
KMUTEMKaHanapabl yowTypyy

YKaHa ULLIMH KaMCbI3 KblNyy;

©16) TUUULLITYY KaNKTYy
KOHYLUTA ¥apHamanapzbl
Mblii3aMaa KapanraH TapTUnke
blNAMbIK KaurawTbIpyy;

¢17) KooMAyK TapTUNTUH
CaKTaNbllbIHA KEMOKTOLLYY;

©18) KEPKOM 311 EHePUYNYTYHYH
©HYIYYCYH® WapTTapapl Ty3YY;

*19) 6anaap *aHa KawTapra
apHanraH uw-4yapanapapl
VIOLITYPYY *KaHa eTKepyy;

¢20) aeHe Tapbua xaHa
MaccasblK CNOPTTY BHYKTYPYY
YYYH LWapTTapabl KaMcbi34,00;

#21) e3reye KbipAaanaaapabiH
anablH anyyra aHa
KeceneTTepuH Xotoyra
KOMBKTOLLYY;

©22) mbii3ampaa 6earmneHreH
TapTUnTe yin-bynenyk
30MBY/IlYKTaH KOProo aHa
CaKTOO H60OtOHYa YapanapAblH
KOMMNIEKCMH MLLKe alblipyyra
KOMOKTOLLYY.

Byn &yHKUMANAP aMMaKTbl KOMMAEKCTYY OHYKTYPYYre, KaAKTblH KalWoo canaTbiH
YKaKLWbIPTYYyra aHa TYPYKTYY COUMaNAbIK-9KOHOMUKA/bIK YOMPOHY Ty3yyre barbiTranraH.
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3.1.3. YKOb opraHgapbl xaluTtap y4yH YoLwwTypa ana TypraH KelaMatTapabliH TU3Meru

HKeprunnkTyy *KamaaT KepruankTyy e3 andblH4a balKapyy opraHaapbiHa KankTbiH 6apabik

KaTMapblHa KbI3MaT KOPCOTYYHY VIOWTYPYY MUALETUMH XKYKTeZy. byn Kbi3maT KepceTyynep
KEPruamkTyy OtoaxeT TapabblHaH anblHYydy CanblKTap KaHa KblbIMAap apKbiayy Ke
aTKapyydynapra Ty3 TenemaepayH acebuHeH KapiKblnaHaT. MepruankTyy e3 anapiH4a balukapyy
OpraHAapbIHbIH UIWKMHWH HaTblMKanyynyry anapablH Konao 60NroH pecypcrapablH YernHae
KbI3MaT KEPCOTYYHY 3H, MbIKTbl YIOLITYPYY *KEOHAOMAYYNYTY MEHEH aHbIKTaNaT.
HKepramktyy o3 angpiHya OallkapyyHyH [AEHrI3/IMHAE KepcoTy/ayydy Kbi3maTtrapdbiH Keby
«KEeprunmvkTyy MamiekeTTUK aAMUMHUCTPAUMS KaHa KEePruamnkTyy ©3 andbiHya Oallkapyy
opraHaapbl XeHyHAe» Mbli3amapiH 27-bepeHecnHae aHbIKTanraH MepruankTtyy MaaHuaeru
MacenenepamH TU3MECUMHe KMPru3uareH (Koropky 6enymay KapaHpi3). byn KbiamaTtTapapl
ytowTypyy OB opraHaapbiHbiH MUAAeTU Boayn caHanat, BUPOK MbiM3amra bilaiblK, anapabiH
6apapirbl 31€ «MYHMLUMNANAAbIK KbI3MAT» CTaTyCyHa 33 amec. Mucasbl, KOMMYHaNabIK Kbi3MaTTap
apaHOblK e TapMaKTblK Mbl13aMaap MEHEH KOHre casblHaT.

Kblprbi3cTaHaarbl *KepriMkTyy 3 anibiHya ballkapyy opraHaapbl *KalTap y4yH anapabiH
BHYIYYCYHO, COUMANAblK MHTErpaumanaHblllbiHa aHa 63 /[JapaMeTMH MLIKe allblpyyCyHa
KOMOKTOLLYYYY Kbl3MATTapAblH KEHMPW CNEKTPWH yrowTypa anat. KawTapra 63 TanaHTTapbiH
ayyyra *kaHa MaJaHun TYPMYLLKa akTUBAYY KaTbllyyra MyMKYHAYK OepreH Typayy vw-4apanapapl,
aHblH  MYMHAOE  YblrapmadbliiblK  CblHAKTapApbl, KOHUEPTTepAM, Kepreamesnepy  KaHa
becTtmBanaapapl 6TKEpPYy MaaHuayy 6arbiT 601yn caHanar.

CnopT MeHeH anekTeHyy Aa MaaHWAyy pPoib OMHOMT. Byn makcatTa CnopTTyK cekumanap
YIOWTYPYAyn, KOAZOOro anblHbiMN, 3amaHban aAHT4anap Kypyayn, TypHUpAep, MmenaewTtep
OTKePYNYN, OeH COONYKTY YblHAOOrO KaHa aKTMBAYY *Kaloo 00pasblH »KaWMbINTyyra CcasbiM
Kowynyyaa.

Harbl 61Mp MaaHWMAYy acnekT — XKalTapAablH Nanganyy buammre 33 60NyLIYHA KaHa IMreK
PbIHOTYHYH 3amMaHban TananTapblHA KaKLWbl biHramMnawyycyHa Kapaam bepreH dUHaHCbINbIK
cabattyynyk, IT KeHAymAepy, WIWKEPAMK, NMAEPAMK KaHa ballka cypoo-Tananka 33 OOAroH
BarbiTTap 60HYa TPEHUHIAEPAM YIOWTYPYY.

AMpbIKYa KanKTblH aapayy KaTMapblHAarbl alTapra, aHblH M4MHAe KeTum bangapra,
MWUrpaHTTapablH 6angapbliHa, a3 Kamcbl3 6OATOHA0PIO *KaHa MalbINTbIrbl Oap KapaHaapra e3reys
KeHyn OypynaT. Anap Y4yH OuMpAen MYMKYHUYAYKTOPre KaHa CouMandblK  KO400ro
KOMOKTBLLYYYY bmamm bepyy *KaHa KOOMIo MHTErpaumsnoo NporpaMmmanapbl Ty3yaeT.

OWoHA0M 31e »KallTap KOOMAYK Nanaanyy 4oN000paopay ULKE alblpyyra, 3KOJ0rMAbIK
akuManapabl ©TKepyyre KaHa Kapbliapra Xapdam KepceTyyre OarbiTranraH bIKTbIAPAYY
KblMMblAZapra KaTblla anblwat, Bya *KapaHablK aKTUBAYY/YKTY XKaHa *KOOMKEPYUANKTN Ky4eTeT.

NHTepHEeTKe KMpYY MYMKYHUYAYTY Bap KMTenKkaHanapaa 3aMaHban »awTtap MenkMHAMIMH
Ty3yy, 6uamm bHepyy nporpammanapbl KaHa MacTep-Knacctap ©3yH-e3y OHYKTYpYY *KaHa
Baapnallyy y4yH biHranayy wapTrapabl Ty3eT.

MymylIKa OpHOLLyyra KOemeK KepceTyy VY4YyH O0lW OpyHAapAblH KapMaHKenepw,
CTaXMPOBKa NporpaMmmanapbl, KECUNTUK KypCcTap *KaHa KeHeLTep yioWTypyaaT, byn e3 KesermHae
}allTapra KapbepaHbl MATUAKKTYY Kypyyra *kapdam beperT.

MagaaHunin MypacTapbl CakTan, }aHbl MyyHaapra eTkepyn 6epyy4dy yayTTyK KEPKem eHep,
My3blKa aHa 61 KypCTapbl apKblayy SAAMK KOPKOM KON BHEPYYNYKTY OHYKTYPYY Aarbl MaaHUAYY.

MawTapabl Yeumm Kabbin anyy NPOLECCUHE TapTyy YYYH KOHCYNbTaUMA/bIK KeHellTep
TY3YN6T, aHAa XKalwTap MaeanapbiH CyHyLWTan, ©340PYHYH aiMaKkTapblH OHYKTYPYY CTpaTermachiH
MLLITEN YbIryyra KaTbllla anblwart.

Byn YapanapablH HGapapbirbl KawTapabl KOAA0OM0, aHbl MYMKYHUYAYKTEOPAY TYy3yyre, anapap
KOOMAYK TypMyLLIKa TapTyyra *aHa noTeHuManblH avyyra 6arbiTTanraH.
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3.1.4. Kapxbinoo Gynaktapbl )xaHa anapgblH YeKTenyynyry

KeprunnkTyy Koomuynyk ap KaHaan 6GynakTapZaH KapaskaT anaTt. AKbIPKbl Kblaaapbl
Kap)Kbl arbiMmbl Kebenay. 'MOB opraHaapbiHa KapXblJIOOHY, ©3re4e KOHKYPCTYK Herusge
HenywTypyNreH pecypcrapabl anyyra KEMeK KepceTyy MaaHuayy, aHTKEHW MblHAAM KOHKypCTap,
3peXke KaTapbl, *KapaHAapdblH KaTbllWyYCyH, K334e *KapaHAapdblH mMaTepuanablKk canbiMbiH 43
Tanan Kelaat.

HKepruankTyy e3 anabiHya 6alKkapyy opraHaapbiHbIH ULWKWH Kapblaoo BynakTapbl KaTapbl
pecnybinKanbiK BIOAMKET, KEePruanKTYy BIOAXKET, MaMAEKETTUK MHBECTMLMANBIK MPOrpamma, Aem
H6epyyyy rpaHTTap, pervoHAyK eHYKTYPYYy GOHAOAO0PY, KEKe WMHBECTUUMANAP KaHa 6HYKTYpYY
[01600pNOPYHYH MHBECTMLMANAPDI (A0HOPAOP) 6ONYLY MYMKYH.

16-cypem. Hepauaukmyy Mamaammel 6HYKMypPyyHY Kapicblao0 6ynaKkmapbiHbIH my3ymy

-<_

PecnybavKanblk OlOAKET — MaMIEKeTTUK OpraHAapAblH KaHa anapra 6aw witreH
BIOOKETTUK MeKeEMENepAMH MUNAETTEPUH KaHa OYHKUMANAPbIH GUHAHCHINBbIK YKaKTaH Kamcbl3
KblJlyyra apHanraH akya KapakaTTapblHbIH KblbIHAbBICHI. PecrnybanKanbik HBOAMKET Kbl CaliblH
Kbiprei3 PecnybamMKacbiHbIH Mblii3aMbl MeHeH BekutuneT. Pecnybnamkanbik O0axKeTTeH HUAMM
bepyy *KaHa CanamaTTbIKTbl CAKTOO CbIAKTYY EPTrUAMKTYY KOOMYY/NYKTa MaMIEKeTTUK Kbi3maT
KepceTyy/ep KapKbinaHaT. *KOBb opraHaapbl 6y Kbi3MaTTapra *KaHa anap/bl KapKbl100ro Ty346H-
Ty3 Taacup Hepe anbait. OWOHAON 3ne pecnybaMKanbiK BIOAKETTeH KanuTanaplk canbimaap —
00BbEKTTePAMN KYPYY KaHa KanUTanAblKk OHA00 Aa pecrnybamKanbik OHOAKEeTTeH KapsKbliaHar.
KanuTanablik canbiMaapabl NAaHAALWTbIPYY *KaHa ULLKe allblpyy TUeLlenyy MaMaeKkeTTUK opraHaap
— MUHUCTPAIMKTEP TapabbliHaH Ky3ere allublpbiaar.

HeprunukTyy b6toaxKeT — Oy aibll aliMarbiHbiH YKaHa LWAAPAbIH KEPrUAMKTYY KamaaTblHbIH
BIoaKETH, aHbl Ty3Yy, BEKUTYY, aTKapyy KaHa Ke3eMeNaee KepruankTyy e3 andbiHya baliKkapyy
opraHzapbl TapabblHaH XKy36re albipblNaT. epruauKkTyy OoaKeTTep KePrUANKTYY KeHelWwTepauH
YeHeMAMK YKYKTYK aKTblnapbl MeHeH OekutuneT. MKeprunuktyy OlO4KeT Kepruaukryy
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KbI3MaTTapbl KapXKblnaWT, anap oropyaarbl bHenymae 6aaHganat. byn  macenenepre
H6arinaHbiwTyy OB opraHaapbl MeHeH 6alNaHbILWbIN, KaTblWyyHYH ap KaH4an mMexaHuM3maepu
apKbinyy byn macenenepam Yeuyyre KaTbillyyra yMTyayy MaaHuayy.

Oem 6epyydy (YAYWTYK) rpaHTTap — KOHKYPCTYK HErmsae »eprunuktyy 63 anfdblHya
HallKapyyHyH aTKapyydy opraHaapbiHa pecnybamKkanbik broaxeTTeH bepuayydy akdya Kapaxkatbi.
Owon 3ne  yyypaa KepruankTyy  OloaKeTTepAeH,  KafKTblH — TOryMAepYHeH,  Keke
MHBECTMUMANAPAAH Ke OOHOPMOPAYH TOrymaAepyHeH Oupresnewnn Kap»Kbl1oo 3apbin. KOb
opraHAapbl 4oN600pAY MLIKE allblPyyHYH TONYKTYTY *aHa HaTbIMKaNyynyry »aHa KapaxaTTapabiH
MaKCaTTyy NanAanaHbiibilibl  YYYH KOOMKEPYMIMK TapTaT, OLOHAOW 3716 MaMIEeKeTKe
nonboopayH aTKapbIblllbl XeHYHAe oTyeT bepeT. KenTereH myHuUMnanmuTeTTep aem Hepyydy
rpaHTTapAbl NanaanaHyy MeHeH WHOPACTPyKTypanblk obbekTunepaun: 6ana 6Hakydanapap,
CNOPTTYK MMapaTTapabl, Cyy MEHEH KaMcCbi3400 CUCTEManapbiH, OA40pAy KaKWbIPTyyra
KEeTULWTN. BUPOK MbIHAAM rPaHTTbl anyy OHOM aMec XaHa KOb ballukapyy opraHbiHa Ken ydypaa
OTYHMOHY AaApA00A0 Kapaam bepyy Tanan KbiabiHaT.

PecnybanKkanblk OOAKETTEH XKePruamKkTyy boaxeTrepre 6epuayyyy rpaHTTbiH Aarbl bup
TYPY — TeHAeeuvy rpaHTTap. byn KapaxaTtap 63 OyHKUMANAPbIH TONYK aTKapyy KaHa Kbi3maT
KepceTyynepay YIOWTYPYY YYYH XKEePruanKTyy canblKTapaaH TYLWKeH 634yK KMpeLlecn KeTulcus
6onroH OB opraHzapbiHa 6epuneT (PUHAHCBINBIK TUA MEHEH alTKaHOa, KePruankTyy o3
anablHYa OallKkapyy OpraHAapblHbIH MWAAETTEPM ublralla biArapbiM YKYKTap Aen artanar).
TeHaewTnpyyyy rpaHTTapabl anraH *KOb opraHaapbiH (anapabl “aoTtaumsansik” gen Aa ataiar)
“6ain” MepruanKkTyy e3 angpiHdya balkapyy opraHAapbiHbIH “MOMHYHAa oTypran” “6ekepnosaop”
we “as alnblk anraHgap” Katapbl Kabbil anbaw Kepek. MbiHAan “aHbikTamanapabl” 6awkapyy
opraHAapblHa KapaTa nalaanaHyy Tyypa SMec, aHTKEHW anapAblH apakeTTepy Mbli3amaap MeHeH
YeKTeneT; anap armMarbiHbiH 3KOHOMMWKA/bIK JapaMeTn KeHaemayy O0NroH yernHae Kupelle
anbliWwaTt. AMMaKTap, caacaTyblnapipiH 3pKMHE KapabacTaH, ap KaHAal MYMKYHYYAYKTepre 33.
OHAOYPYLL *KaHa coo/a aHAaHraH epeeHep, SIKOHOMMKAChI 33P/IMK KOK TOOYy alMmaKkTap b6ap.
CascatublnapblH 3pKMHe KapabacTaH, ariMakTap ap KaH4al MyMKYHUYY/YKTepre 33. OHAypyL
*KaHa coo/a *KaHAaHraH epeeHAep, IKOHOMMKACH! A33P/INK XKOK TOO/YYy alMakTap 6ap. bupok byn
aiMaKTap/a »KallaraH »apaHaap MyYMKYHUY/IYKTOP KaHa KbI3MaTTapra *KeTKUAUKTYY/YK XKarbiHaH
bupaen yrkykTapra 33 6onyuly kepek. OWOHAYKTaH MaMIEKET KePruanKTyy 63 anabiH4a batuKkapyy
opraHaapblHa TpaHchepTTepan (TeHAeWTUPYyYy rpaHTTap) 6epyy KONy MeHeH TeHAeWwTUpyy
YKYPry3yyre apracsoi3.

[loHopayk A0n600pNOpPAOH KEKe WMHBECTUUMANAP *KaHa canbimaap aa 6ap. Heke
NHBECTULUMANAP arblHaH »KarbiMayy MHBECTULMANbIK KAMMaTTbl — MHBECTOP/IOP YYYH KaKlLlbl
WapTTapabl TY3yy4e *KalTapAblH canbiMbl MaaHWayy. Mucanbl, KalTap arblagarbl KOOMAyK
TAPTUNTU O3 bIKTbIAPbI MEHEH KaMCbI3[00HY, OenballiTbikka, Maiaa yKyK Oy3yynapra Kon
H6epbeeHy Kamcbizaan anblwat. KebyHYe KalwTap Tanall-TapTbiWTapra *aHa MHBECTOP0OP MEHEH
TMpeLyyre apanawar. MblHAalM Tanaw-TapTbiw HOArOH y4ypaa ywak-abiHaapra bepunbeit, aHbl
TApPKaTNOO V4YYH MLIEHMMAYY MaasbiMaTTbl ajyy KaHa XaMbIATyy MaaHWAyy. Dpexke KaTapsl,
KEPruankTyy BUNANK MHBECTOP MEHEH AManoray, CyMneuyynepay Kyprysyyre apakeT Kbinat —
Bbyn npoueccTe KawTap MaaHMAYY KaHa aAeKBaTTyy MaasibiIMaTTbl KaWbIATyyra KeMeKTeLlyn,
*KapaHaapAaH CyHyWwTapabl YOrynTyn ¥KaHa e3 UAeAnapbiH CyHYLITOO MEHEH Ca/lbIM KOLLIO anblLLaT.

[loHopayKk Aonboopaop Tyypasnyy anTcak, MbiHAAN Kap»KbIOOHY anyyaa A33p/IMK AalibiMa
KapaHOAPAblH Ke KePruamnkTyy OIAMKETTUH canbiMbl Tafan KblJblHAPbIH OWUAYY MaaHuayy.
*KawTtap e3 MeKkeHaewTepuH aonb6oopay MLWKe allblpyyra KaTbillyyra biHAaHAbIPYY MeHeH
canbimaapabl TapTyy NPOLECCUHUH “NoKomMoTMBK” 6010 anbiwarT.

[JOHOPAYK KapblNOO 3KM TYPre e ydypaapra 66eayHeT. BUpMHUM ydypaa rpaHT KeprunnkTyy e3
anabiHya balwkKapyy opraHaapbiHa 6epunet, 6yn OB opraHbl 401000pAYH HATbIMKANAPbIHbIH
TYPYKTYY/NIYry YYYH KOOMKEPUYMAWMK TapTaT AereHanm OunampeT. IKMHUM ydypaa, KaparkaT
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*KapaHZapra »aHa anapaplH AeMUArenyy TonTopyHa, aHblH MYMHAE KalwTap TonTopyHa bepuner.
HKawTap Ken yyypaa nepcnekTMBAYY *KaHa KpeaTusayy A40ND00PAYK MaeAanapabl onnon Tabblwar,
H6MPOK anap MblHAAM A0NO00PAYH KbIMbIHTbITbIHBIH OPTO KaHa Y3aK MEeHeTTYY TYPYKTYYayryH
Aalbima ane TywyHe bepuwineinT. OWOHAYKTaH KaluTap TONTOPY 63 4010600PNOPYH HKEPrUANKTYY
63 anaplHYa HalKkapyy opraHAapbIHbIH KaTbILYyCy MEHEH MULWTEN YbIrbiN, TOMOHKY Macenenepam
KbINAATTbIK MEHEH Kapan YblrblLbl KEpeK:

® [OHOPAYK KApXKbl0O asKTaraHAaH KWWWH HaTblMKanapabl Kapman Typyy Y4yH
nonboop yblrawanappl Tanan Kolnabbl?

* 3repae KUAMHKM YbIrbIMap Tanan KblablHCA, anapbl KUM KeTepeT?

®  KEePruavKTyy BIOAKETTUH MbIHAAH apKbl CalbiMbl KEPeKNU? Kepruamkryy 6unnmk
6y canbiMabl KOLyyra Maky0y KaHa 401000pAYH MAEACH!, MaHbI3bl KEPrUANKTYY
©3 anblH4ya H6allKapyy opraHaapbiHbIH KOMNETEHUMACBIHA KMpPebu?

® [JOHOPAYK Kapbl/IOO afaKTaraHAaH KMMMH YbirbiMAapabl XKabyy YUYH Kepruimktyy
BroaXKeTTe KeTULITYY KapaxaT 6apbbl?

HeprunukTyy aeHrsangern gonboopnopay MWKe alWbIPpyyHYH KeNnTereH TaxKpblibanapbl
)KOropyarbl macenenep KblA4aTTblKk MEeHeH WIITeNUN 4Yblknaca, MbiHAaM [0n1600paopaAyH
HaTblAXKanapbl TYPYKCY3 3KEHWMH KepcoTTy. KaluTapAblH TONTOPY ap KaHaal aonboopay mwTen
YbIryyHYH 6aluTankbl 3TabblHAA GUHAHCBINALIK TYPYKTYYAYKTYH acneKTUAepUH 3cenKke anyycy
3apbli.

3.2.2KawTapablH Xeprunuktyy o3 angbiH4ya 6alukapyyra KaTtbllyyCyHYH MakcaTbl
amMHege? Coumangblk aguneTTyyiyK XXaHa ©eHYKTYpYY »KaaTbiHaarbl KaHaau
Macernenep xawTapablH KeHyn 6ypyycyH Tanan kbinat?
3.2.1. KPpgarbl XeprunukTyy e3 angbiH4ya Gawlkapyy CMCTEMAChIHbIH TY3YnyLUYH TYLUYHYY
)XaHa KerneyekTern kapbepa
Kbiprbl3 PecnybamKkacbiHAArbl KalliTapbl YYYH KEpPruavktyy 63 andblHva baliKkapyy
CUCTEMACbIHbIH TY3YMYH TaK TYLYHYY MaaHWayy, aHTKeHW Bya anapra €3 MyHUUMNAAUTETTEPUHUH
OHYTYLWYHe Taacup 3TYYre XaHa anapiblH XKaWOoOCyHa TY346H-Ty3 Taacup 3Tyydy Yednmaepam
KabblN anyy NpoueccrHe KaTbllyyra MyMKYHUYAYK 6epeT. Byn KepruankTyy AeHrasnae ap KaHaam
MaMNEKETTUK KbI3MATTapAbl YIOWTYPYY KaHa KepCeTyy: 3C anyy MYMKYHYYAYTY, CROPTTYK
MHPPACTPYKTYPaHbl KaHa MadaHMI MW-4apanapabl OHYKTYPYY CbIAKTYY Macenenepre Taacup
3TYYre MyMKYHAYK BepeT. HalTap e348pyHYH MyKTaxabIKTapblH OuaamMpun raHa Tum 60160CTOH,
©3 alMarblHAArbl Xalloo WapTTapblH KaKWbIPTYy BOOHYA HaTbIMXKaAyy Yeynmaepan CyHyLTan
anblwaT. MblHAAM KaTbllWyy OWOHAOW 31 NWMAEPANK canaTTapbl 6HYKTYPYYre, Yedymm Kabbin
anyyra, KoOMaHZaga WLWTeere KaHa »KapaHAblK YKOOMKEPYUIMKTM KyueTyyre xapaam beper.
Yeunmaepamn Kabbln anyy NpoueccTepuHe »KawTap KaH4Ya/blk Ken TapTbliaca, byn yeummaepae
anapApblH KbI3bIKYbIIbIKTAPbl aHa MYKTaXKAbIKTapbl 3CKE asblHAPbIHbIH MYMKYHAYTY OLIOHYONYK
»oropy 6osoT.
MbIHA@H ThILLKaPbl, }KEPTUANKTYY 63 anabliH4a ballKapyyra KaTbllyy *KaluTapra e34epyHyH
KaHbl MAEeANapblH KaHa WHHOBAUMANbIK bIKManapblH KOWyyra MYMKYHUYYAYK OepeT, 6Oyn
COUMANAbIK KaHa 3KOHOMMKAbIK Macenenepam yedyyae abaaH maaHuayy. byn owoHaon ane
aLWTapAblH XKaKLWbl }Kalloo M34en MUrpaLmara KeTyyCcyHe o bepbeere kapaam 6epeT, aHTKeHN
Xall XapaH4ap *KepuHAE eHYIYYHYH peanayy MyMKYHUYYAYKTOPYH Kepyn, e346epy e3repyyre wapt
Ty36 anblwar.
KeprnnkTyy e3 angpiHya HalKapyyHYH TY3YMYH »KaKllbl TYLWYHIOH »KallTap Y4yH ap
KaHAal Kapbepaiblk MYMKYHUYYYKTOP avblnaT. byn ap 6up KapbepaHbl BHYKTYPYYAS KUANHYEPIIK
3apbln 60rOH dyHAAMEHTanAblKk bBuammamn Ty3eT. bup KaparaHZa, KepruavkTyy e3 anapiHya

56



HallKkapyy CUCTEMACbIH TYLUYHYY ©3YHYH KeneyervH MaMAeKeTTUK e MyHUUMNaANAblK Kbi3amaT
MeHeH DalnaHbIWThIPraH XKalwTap y4yH raHa nanganyy 6oayn »kaTkaHgan. bupok 6yn aHaan amec.

Byn epae WUATMAUKKE KETYY YYYH KEPrUAMKTYY ©3 andbiHya OallKkapyyHyH aHa
MaMNeKeTTUK DallKapyyHYH HermsaepuH TyLYHYY *KaHa 6uayy 3apbin OOATOH agnMCTUKTEPAMH
KbICKa *KaHa TONyK aIMeC TU3MeCK: cascaTyblnap (Aenyratrap, Npe3naeHTTep); MaMIeKeTTUK KaHa
MYHUUMNANAbIK Kbl3MaTKep/aep; WLWKepPAep; YKYK KOProo oOpraHAapbiHbIH Kbl3MaTKepiepwu;
MWHUCTPAEH aHa MeKTen AMpeKkTopyHaH bHawTan anteka 6awybiCbiHa YENUHKU MEHUYMKTUH
Bapablk  TYPYHASTY YIOMIAAPAbIH  KETeKYMAepu; OKyMyLWTyynap (coumanablk, Ccasacui,
3KOHOMMKANbIK UAMMAEP, aHblH MYMHAE Tapbix4ybliap, aTHOrpadTap, MadaHMAT TaaHyydynap);
Kypyy4ynap *aHa apxmtekTopsiop *.6.

17-cypem. Ulieunukke xcemyy yuyyH OB #aHa MamMmaeKemmuK cucmemaHsl buayy manan KelsabliHeaH
Kapbepa mypaepyHyH musmecu (mosyK smec)

MeprunmkTyy e3 anabiHya 6Oallkapyy CUCTEMACbIH TYLWIYHYY Ky4 oOpraHzapbiHaa —
MUAMUMALL, YanrblHAOOAO MLWTeeHyY KaafaraHdap YYyH 3apbli. Kepruamktyy e3 andbiHya
HallKkapyy opraHAapbIH KaHa KepPruanKTyy KamaatTapabl O1ayy, anapiblH 63 apa apakeTTeHyy
TY3YMYH TYWYVYHYY 6u3re almakTarbl Hernsru agamaapbl *Kaklblpaak aHbIKTOOro aHa anap
MEHEH TaK ULITeers MyMKyHAYK bepeT.

OB cmcTemachliH TyWyHYY BU3HEC MEHEH aneKTeHe TypraHaap y4yH 3apblfi. OHYIYYHYH
KalcCbl MmacenecuHe Kalcbl BUAANK AEHII3N KOONTYY SKEHWH, Byn macenenepam KMM apKblayy
YKaHa KaHTUN Yeuyy Kepek aKeHWH Buayy ap bMp MLLKep y4yH MaaHuyy.

KeprunmnkTyy 3 angpiH4a  ballkapyy CUCTEMACbIH  TYWYHYY COUManAblK  KaHa
3KOHOMMKANbIK UAMMAEPAN YMPOHYYHY NAaHAAN KaTKaHaap YYyH 6Te 3apbln — peasnayy *aloo
aHa peanayy 3SKOHOMMKA KEPrUAMKTYY *KamaaTTapdblH [OEHr33/IMHAE  KYypynm  KaTKaH
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npolecctep, KaHAan raHa UAnmmnin Teopua 60N100CYH, KaMaaTTbliH AEHM33IMHAE KaHa DUNNUKTUH
HMPUHYN KaHa IH, *KaKblH AEHT331M BONTOH KEePrMANKTYY 63 anapiH4a bawkapyy opraHaapbiHbIH
KONYHAA ULITENT e niTebenT.

KeprunmkTyy 3 anablHya balwkapyy Tyypanyy Ounmmaep MamMneKkeTTMK Kbl3MaTTa

Kapbepa »acarbiCbl KeNreH KalTap Y4yH e3rede Haanyy 60NOT — KEPruaMKTyy 63 andblHya
Hallkapyy OpraHgapblHa KeMeK KepceTyy TaxKpbiibacbl KenevyekTe MblHAAW KapbepaHbiH
BHYTyLwyHe ebenre Ty3erT.
HKawTap MeHeH XepruamKkTyy KeHewTepamH 63 apa apakeTTeHyycy Aa Kapbepanblk ecylw Y4yH
KaKWbl CTapT 604yn  Kanbiwbl MyMKYH. Maw »KapaHaap AenyTaTTapdblH  KapAamubichl,
KOHCYNbTaHTTapbl, aguctepmn 6onyn MwTen anbiwat, OWOHAOM 31e COUMaNAblK-3KOHOMMKANbIK
BHYIyYy NMpOorpammanapblH aHa A0NO00PAOPYH MLLTEN Ybiryyra KaTbila anbiwat. KeHewTepae
MLITOO YYYH KEPrUANKTYY Kenremnepay bunyy »KaHa anapbl YedyyHYH XonaopyH Taba buayy
Kepek, byn KkeneyekTeru ap 6Mp KeTekunre kepek 6010T.

3.2.2. AQUNeTTYYNYKTYH Typrepy — coumangblk, MyyHaap opTocyHaarbl

AOMNETTYYNYKTYH KenTereH Typnepy bHap. ®PunocodTop KaHa YKyK TaaHyydynap 6yn
TYWYHYKTY ©3 HYryHa blAarbIKTan KnaccuoukaumanawaTt, BUpoK ap b1p afam e3yHYH KYHYMAYK
TYPMYyWYyHAQ aAMNETTYYAYK MEeHeH aauneTCUM3AMKTMH aKTblNapblH Kepymn, 3pexke KaTapsbl,
aANNETCU3 MK KOPYHYLITOPYH Kypy ceseT.

MAAHUNYY! «Aanb» (apab6. J* — aguneTTyynyk, agentyynyk) xe «Agunb» — ucnam
TEPMUHU, KEHUPU MaaHuAe aauIeTTUKTM XKaHa YbIHYbINAbIKTbI TYFOHTKaH, MHCaHAbI agen-
axnakTblK 6aanoo kareropusicbiH 6unaupet. Ucnam Teonory xaHa counococy Aby Xamug
anb-lfaszanu (1058—1111) 6yn TepMmHAM mxcaH (“biknac”, “abunup”) TYLWYHYrY MeHeH
Ounpre KONQoHroH.

AZNNETTUK MEHEH aAnNeTCU3AMKTL Kabbln anyy Aa *all Kypakka bannanbiwTyy. Kenuyayk
}awTapablH aguNeTTYYVK CE3MMMU KYUTYYPOOK KaHa yaranraH agamaapra KaparaHaa kebypeek
balikanart.

aw KapaHaap MeHeH Xeprunuktyy 63 andbiHya Oallkapyy opraHAapbiHbIH ©3 apa
apaKeTTeHYYCYHYH KOHTeKCTUHAE CcouManaplk aauneTTyyAyK KaHa MyyHaap OpTOCYHAaArbl
aOMNeTTYYAYK e3rede MaaHure 33. MawTap Y4YYH COUMaNAblK aAuneTTyYAVK KaHa MyyHZap
OPTOCYHAArbl aAMNETTYY/IYK TYLLIYHYKTOPY ©3reue MaaHure 33, aHTKeHM By npuHumMnTep anapabiH
’KaLl0oO CanaTbIHA KaHa KeNeuyeKTern MyMKYHUYYVKTOPYHS TY346H-Ty3 Taacup aTeT.
AAMNETTYYAYKTYH Oyn Typnepy »KalTapAblH alWoOoCyHAa KaHAaldya KepyHeepyH KOHKpeTTyy
MMCanaap MeHeH Kapan Kepeny.

18-cypem. «Coyuandbik adunemmyyriyk» XaHa «MyyHOap opmocyHOazgbl adunemmyyrnyK»
MmywyHyKmepyHyH wapmmyy MyHe30emenepy
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Coumanaplk aauneTTyyayK MyyHAap opTocyHAArbl

aaAuNeTTYYAYK

ANMaKTbIH 6apablK XKalloo4ynapbiHa Tasa alinaHa-yeipere myyHaapabiH bupaen
Kbl3MaTTapra bupaen *KeTKUank YKyTapbl
HKmyw opyHZapbiHa Bupaen KeTKUANK, SMmrek MyyHZapAbIH XKepre KaHa KanKTyy KOHyLWTapabl
OUCKPUMUHAUMACBIHBIH XKOK 6oayycy KeHenTyyre 601roH bupaen yKyKTapbl
Bunumre aHa eHyryy KoiamaTtrapbliHa bupgaeit MyyHAapAbIH *KapaTbiabllW pecypcrapbiHa
KETKUANK 60nroH 6Upaen yKyKTapbl

l:‘ ALMNeTTYYAYKKe BUpaen KeTKUANK l:‘ JInaepnvkke KaHa KeTekTeere bupaemn yKyKtap

HKawTap y4yH coumanablk aguneTTyYAYKTYH HEervsrn anemMeHTU Kbi3MaT KepceTyyiepre
Gupaen KeTKUAMKTYYAYK 6onyn caHanat. Mwucanbl, arepae 6nKeHyYH OUp YenkemyHae xe
amarblHAa KapKbl/IOOHYH a3abirbiHaH yam KowymMya bBunammre (Kypcrtapra) XKeTyyre Yekteenep
Kotosica, 6yn anmaKTapAblH KalTapbl biHralcblis abanra Kabbiabin, MYMKYHYY/YKTOPYHYH
yekTenyycyHe Tyw KeneT. Coumanaplk aanneTTyyayK 6apapiK »KawTapAblH COUManaplK CTaTycyHa
e reorpaduAnbIK KarrawyycyHa kapabacTaH Kbi3amaTTapabl anyyaa oupaen MyMKYHUYYYKKE 33
bonyuwy Kepek gereHam bungupert.

KawTap *KymyliKa opHoLlyyaa KebyHYe MKallblHa e XblHbICbIHA KapaTa AUCKPUMMHALMA
KenrenyHe Tyw 6onywat. Mucansl, *alw afiam 63YHYH }KETULICK3 TaKpblMbachl e »Kalbl Tyypanyy
CTEPEOTUNTEPAEH YNaM KyMyw Tabyyaa KblblHYbIAbIKTapra Tyw 6oaywy mymKyH. Coumanabik
aAMNEeTTYYAVK BapabiK KalTapablH COLManablK abanblHa, XblHbICbIHA KaHa balwKa GaKTopNopyHa
KapabacTaH, MLLIKe OpHOLLYY, Kapbepa Kypyy KaHa KeCUNTUK Bcyy Y4YH BUpaen MyMKYHUYYYKKE 33
b6onywyH Tanan Kbinat. AKawTap Aarbl MeAMUMHANLIK Kbi3MaTTapra KaHa couuaniblk Koprooro
Brpaert MyMKYHUYIYKKe 33 6onywy Kepek. Mucanbl, CTyAEHTTEp e a3 KamMcbl3 BOAroH yi-
bynenepaeH YblKKaH KalTap canatTyy MeaMUMHANbIK KapAam anyyna KbliblHYbIAbIKTAPra
Ayywap 6onywy MyMKyH, B6yn anapabl ap KaHZa oopynapabiH andblHAa ancbl3 KblabiM KOKOLY
MYMKYH. Coumanaplk aguneTTyyayK ap B1p Kal afamablH SKOHOMMUKANbIK abanbiHa KapabacTaH
MeANUMHANbIK TEMNO6re KaHa coumanablik KONA0OTO KETKUANKTYY BONyLWYH Tanan KbinaT.

DKONOTUANBIK KOWremnep »aHa KAMMATTbIH ©3repyycy *KalTap YY4yH e3reye maaHuayy,
aHTKEHM anap 3KONOTUA/BIK Kerremnnepay Yeuyy y3ak MeeHeTTyy KeceneTTepre ajbin Kesae TypraH
AyMHe e alawat. Mucanbl, a3blpKbl MyyH pecypcTapabl akTMBAYY NaAanaHbin, }KapaTblbIWTb
bynraca, aHAa Kenevyek MyyH, aHblH MYMHAE KaluTap 3KONOTUANbIK abanaplH HavYapialwblHbIH
WapTTapblHAA *Kalooro apracbl3 bonywart. MyyHaap opToCcyHAArbl aauMAeTTyYAyK KawTapabiH
Tasa )KaHa [leHW CaK alnaHa-yerpere yKkyry 6ap sKeHWH XKaHa a3blpKbl MyyHAAP Kenevyek MyyHaap
YYYH ainaHa-4erpeHy cakTan Kaayy yd4yH Yapanapabl Kepywy Kepek gereHamn bunamper.

awTap »Kawan »KaTKaH 3KOHOMMKANbIK Kblpaan asblpKbl MyyHAap Kabbla anraH
YeuymmaepaeH Ke3 KapaHabl. Irepae a3blpKbl MyyHAAP Y3aK MEBHBTTYY KeceneTTepuH acke anbai,
pecypcTapAbl capntaca, Oyn KeneyekTe »KalTapra 3KOHOMMKANbIK KblMbIHYbIAbIKTAPAbl asbin
Kenmwmn MyMKkyH. Mucansbl, arepae 6KMeT MaMNEKETTUK Kapbl3apbl KbiCKapTyy 6otoHYa Yapanapabl
Kabbln anbaca ke TYpPyKTyy OHYryyre WHBecTMUMA canbaca, Oyn Kenedyek MyyHAap Y4YyH
SKOHOMMKAbIK Kerrennepay KapaTbllWbl MYMKYH, a3blpKbl KaTafap Y4yH KeneyeKkTe anap Tenewy
Kepek 60/1yn Kanar.
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MyHuuMnanablK MEHYMK XXaHa MyyHAap opTocyHAarbl aauneTTyynyk

XKepre xaHa pecypctapra 60MroH ykyk ga MyyHOap OpTOCyHAarbl agunetTyynykTy
Yyarbingeipat. bow xepnep asanbin 6aparar kaHa kenedektern MyyHOapAblH xepre 60mnroH
YKYKTapbl aHCbI3 [ja YeKTernyy. OHYKKeH XeprunukTyy e3 angpiHya 6alikapyy KblMMbIICbI3 MYIIKTY
XaHa >Xepam KOLUKOHOO0, MyHMuMnangblik MEHYMKTUH YOH KernemyHe 33. EBpona enkenepyHae
Oynap magaHun mypacTtap, KOpyKTap XaHa napkrap 6onyy MyMKyH. XKeprunuktyy e3 angbiH4a
Gawkapyy cuctemacbl kagblpece kanbintaHraH KMLUW enkenepyHae 6ynap KankTyy
KOHyLITapaarbl, kebyH4e 6opbopaory keimbaT 6aanyy »xepnep. byn obbekTunepre kaparta cascar
kaHoan Gonyuwy kepek? OKOHOMUKanbIK Ke3 KapawTaH anraHga, 6yn mynkTepay caTtyy aHa
KanuTanabl Kupelle anbin Kenyyvyy MHCTpyMeHTTepre canyy Yednmmn abgaH xarbiMayy KepyHeT.
Brpok maceneHvnH coumangplk e pyxaHun xarbl 6ap. Byn Mynk asblp »kallan xaTkaHgapra raHa
3aMec, KUANHKN MyyHOapra aa TaaHgblk. OwonayktaH XOB opraHgapbl kebyH4e ypnakTtapra
MypacTbl CakTar, KbIMMbIFCbI3 MYJIKTYH XaHa XepauH “antblH doHAaYH” Ty3yweT. “AnTbiH poHa”
KankTyy KOHyLUTapabl OHYKTYPYYHYH nepcrnekTuBanapsl xarbiHaH ga maanunyy. 50 xbin angeira
Ke3 yanTbipyy KbllbIH, GUPOK OLUON KerevyekTe MyHuuMnanuTeTTepre KaHgam Xep XaHa KaH4ya
Kenemae kepek 60MopyH TYLLYHYY 3apbin.

MyyHAap OpTOCyHAArbl  aAWNeTTYYAYK — yAyy — MyyHAQpAblH  KaTaybl/bIKTapblHbIH
KeceneTMHeH naiaa 60NrOH 3KOHOMMKANbIK MYKTYH *KaliTapAblH MOMHA WMAWHOeecyH Tanan
KblnaT. MawTap 3 Ke3erMHae ecyy KaHa ©3YH-63y MLKe alblpyy MYMKYHUYYAYTYHE YKYKTYY.
Mwucanbl, yayy MyyH CaacaTTa e OM3HeCcTe Yyeuyy4y KbiamaTTapAabl 33/1en, XKallTapra Kapbepanblk
ecyyre wapt Ty3bece, byn MyyHAap OpTOCyHAArbl aguAeTTyyAyK NpuHUMOuH By3aTt. KawTap
NVMAEPAVK KbI3MATTapAbl 33/1eM, anapaplH YHY 3CenKe asblHYyCyHa KaHa MYpPYyHKY MyyHAap
TapabblHaH Ty3y/reH TOCKOOIAyKTapra Tyl 60160CTOH OHYIYY MYMKYHUYAYTYHO 33 6ONYLLY Kepek.

KalwTap asbIpKbl y4ypayH COUMANABIK KaHa SKONOTMANbBIK Keuremnepy MeHeH Keneyek
MYYHAQPAbIH OpPTOCYHAArbl MaaHuayy 6ainaHbiWwTbipyydyy 3BeHO 6oayn caHanat. Mwucansl,
coumManaplk aAMNeTTYYAYK KalWTap YY4yH OWMAMM KaHa ceprek »awoo 06pasbl KETKUANKTYY
6onywyH Tanan KblaaT, an 3MM MyyHZ@pP OPTOCYHAArbl aauneTTyyayk Oyn pecypcTapiblH
KenedyekTern myyHaap yy4yH TyreHyn kanbacbiH »kaHa 6y3ynbacbiH Kamcbi3ganT.

awTap anap MypacTtan Kana TypraH 3KONOTMANbIK KaHa 3KOHOMMWKaNbIK Kelrennepay
yeuyyre gaap Oonywy KaHa TYPYKTYYy KeNeuyekTU Ty3yy MYMKYHUYAYIYHe 33 Honyuy Kepek.
MbiHAa@M 4Yapanapra canacaTKa KaTbllWyy, *KapaTbliblll PeCcypCcTapbiH KOOMKEPUYUIMK MeHeH
NanganaHyy, CoUManablk aguneTTyyIyK MacenenepmHe akTMBAYY KaTbllWyy KMpPeT.

BUANMKTMH  yuypAarbl  MyyHZAapbl KalWTapAblH TEH, YKYKTYYAYyry KaHa 6upaen
MYMKYHUYYIYKTOPY VYYH LWapTTapabl TY3YYHYH, OWOHAOM 3/1e Keneyek MyyHZap 3KONOTMANbIK
*KaHa 93KOHOMMKa/bIK KPU3UCTU MypacTan anbooCyHYH KaMblH KOPYYCY MaaHUAYY.

3.2.3. XKawTapgblH canbiMbl

*awTap ©3 MyyHAapblHa 43, *annbl KOOMrO Aa TaaCMpUH TUUATUM3reH ap KaHAaan
COUMANAbIK »KaHa 3KOMOTUANBIK Kenremnepay 4Yedyyae Hernsru pongy OWHowoT. byn xepae
}alTap akTMBAYY UL anbin 6apa ana TypraH KemremnepayH bup Hevye mmcangapbl KaHa anapablH
ap BMpK aIMHE Y4YH MAaHWUAYY SKEHONTUHUH XKyMenepy KenTUpUIreH.

[lyHe ky3y BOOHYa afanaap KaHa Kbl3gap reHAepavK TEHCU3AMKKE, ANCKPUMMUHALMAT],
30MOYNYKKA KaHa YKYKTapbIHbIH YeKTenyycyHe Tyw 6onywaTt. byn amrek yenpecyHae, buamm
bepyyae, yn-bynenyk mamunenepae, pecypcrapra XaHa MYMKYHUYNYKTOPre KEeTKUIUKTEH
KepyHerT.

awTap — kbidgap g3, b6angap 4@ — reHAepAvK  AUCKPUMMHAUMA  KOHYHAe
MaanbIMAYYNYKTy KOropynaTtyy, aanfapAblH YKYKTapblH KOProo »aaTblHAQ KaMnaHWAanapabl
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YPry3yy KaHa buanm anyyaa KaHa MWKe OpHOLWYyAa BUpAei KEeTKUANKTYYAYKTY KaMCbI3 Kblyy
YCTYHA® MW anbin 6apa anbiwaT. FeHAepAnK TEHYUANK — aAMNeTTyy KOOMAY KyPYYHYH Herumsu.
Bunvmayy »kaHa 30MOyNyKTaH Kana YeknereH asi 3KOHOMMKAHbIH, MaZaHUATTbIH *KaHa CancaTTbiH
BHYIYLWYHe YOH canbliM KOO anat, byn e3 KesernHae 6yTyYHAOM 611Kere oH TaaCMPUH TUTU3ET.

MaibinTbirel 6ap agamaap KebyHuye 6UAMM anyyaa, ULWKe OPHOLWYY/Aa *KaHa coumanibik
’KalWooao TockoonayKkTapra Tyw 6onywaTt. awTtap MHKN3MBAMK bunum bBepyy KaHa umul
YeMpPeCyH Ty3yy, MaWbiNnTap YYyH MHOPACTPYKTYpaHbl KaKWbIPTYY KaHa MabiNTapAblirH
Kenrennepy 60OHYA KOOMYYNYKTYH MaanbiMAYYAyryH }KOropyAaTyy »KaaTblHAA MWTEM anblwart.
30pAyK-30MOYYK, ©3rede Yh-Oynenyk 30MOynyK, »Keke adamipblH KaHa OyTyHael KoomayH
BHYIyWwyHe TOCKoon BOATOH ONyTTyy KeMrennepayH bupu 6oMaoH Kanyyaa. awTap Kooncys
MENKMHAMKTEPAM Ty3Yy, KalTapAbl CbIAN00 MALAHWMATbIHA YAPETYY KaHa Yblp-4aTakTapapbl
30MBOYNYKCY3 Yeuyy apkbiayy 30MOyAyKKa Kaplibl KYPOLWTYH aKTMBAYY KaTbliWwyydynapbl 6010
anblwar.

TaWwTaHAbINAPAbl *KaHa KanaplkTapdbl Tyypa 3MecC YTUAM3AUMAN00 CbIAKTYY alnaHa-
4YeMpeHYH bynraHyy Kenrennepy bapraH cavblH MaaHunyy 6onyn HapataT. *awTap aimakTapabl
Ta3a/100r0, TAlWTaHAbINAPAbl ¥KOK Kblayy, Kalpa UWTETYY XKaHa *apaTbl/blWTbl KOProo 3apblAAbIrbl
Tyypanyy  MaanbIMAYyayKTy —KoropynaTyyra  6arbiTTanraH — 3KONOMMANbIK  aKUMANAPAbIH
aemunredmnepu 6010 anbiwar.

KalwTap KooMAyK Kalnapbl KaKWbIPTyy, NapKTapabl, CKBepaepau, CNOpTTyK »KaHa
MaZlaHMM  XKannapdpl Ty3yy ©OoOlH4Ya [0010600pA0OPro  akTMBAyY KaTblwa anbiwart. byn
KalbINAAHABIPYY, E6 MKYPTYHUYAep YYYH bIHTalayy »KaHa KOOMCy3 aMmaKTapabl Ty3Yy *KaHa
MaMNEKETTUK KbI3MATTapAbl *KaKLLblpTyy DOtOHYA bIKTbIAPAYY A01600pN0PAY KAMTbINT.

KenTereH kaluTap, anpblkia KM4M Waapaapaa *KaHa aibin sKepaepuHae, CnopT MeHEH MaLbIryy,
X066 MeHEeH aneKTeHyy Xe MaZaHui uW-4apanapabl  YOWTYPYY YYYH KepaepamH
KeTuwemsaurmie ayywap 6onywat. MawTtap CnopTt asHTYanapbiH, MadaHuAT 60pOopaopyH,
)aluTap KNybaapblH XK.6. TY3yy MacenecuHuH YCTYHOH nw anbin 6apca 60n0T.

*KamaaTTapablH MYMHAEIM KaHa ap KaHdal coumanaplk TONTOpAyH OPTOCYHAArbl Yblp-4aTaKTap
KOOM YYYH KbIMpaTyydy KeceneTTepre anbin KeAuMWuM MYMKYH. HKawTap 4Yblp-4aTaKTbl KOHre
canyyaa, Meauauma  NporpammanapblH - MWTEN  4YblfyyAa aHa ©3  »KamaaTTapblHAa
MbIA3aMAYYNYKTY ¥KaHa TapTUNTK XKaKLWbIPTYy4a MaaHWAYy POab OMHOM anat. Yblp-4aTakTapabl
TBIHYTBIK KOy MEHEH Yeuyy couManiblk CcTabunayynykke ebenre Ty3eT KaHa 30MOYAYKTYH
[EeHr3MH TemeHaeTeT. Mbii3aM YCTOMAYIYHYH KaHa Tanall-TapTbllWTapabl TbIHUTbIK KOy
MEHEH YeYyyHYH MaaHUAYYAYTYH TYWYHIeH »XalTap KOOMCy3 XXaHa aAuneTTyy couuanipik
Yyewnpere casiblM KollyuaT.

*awTap 6GawkKapyyHyH CaHapUNTMK »KaHa MaalbiMaTTblK WMHCTPYMeEHTTEpAM, aTan
anTKaHAa MyHMUMNANAbIK BED-CalTTapabl }KaHa MecCeHaKepaepae MyHULMNanablK KaHanaapap!
BHVYKTYPYYre YOH, CaNbiM Kowo anbiwaT. KebyHue OB opranaapbl Beb-canTrapabl Ty3yweT, bMpok
anapAa MaanbiMaTTbl XKaHbIPTYy KaHa Beb-calTTapAbl aKTyandyy KaHa KbI3bIKTYY Kbllyy Y4YH
KOHOAYMASP KaHa YybaKkbiT KeTuwnenT. MawTtap TONTOPY MyHUUMNANAbIK Beb-canTTapapl
OHVYKTYPYYre bIKTbIAPAYY Typ4e CanbiM Kowo anaT, 6yn OOlHYa KepruauKTyy e3 anblHya
HalKapyy opraHAapbl MeHeH MakynZawbin anca 6010T — ywyHAAM KON MeHEeH KawTap
HalKapyyra MHHOBaUMANAPAb! a/bIN KEVY, KOOMKEPUYNUAUKTI anyy KaHa bup HepceHn HalKapyy
KOHAOMAYYNYTYH KepceTe anbiwar.

MPAKTUKATIBIK MUCAN

Yek apara XakblH auMaKkTapAa TbIHYTbIKTbl Kypyy apakeTTepuH eHYKTYpYY: couuanpbik
TapMaKTapAaH TONepaHTTYyIyK 60oloH4Ya cabakTapra YeMuH
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Bupnuk ambin anmarbl TONyry mMeHeH Kbiprbl3cTaHgblH anMarbl MEHeH KypyanraH
©36ekcTaH PecnybnuvkacbiHbIH 63 angblHia aAMUHUCTPaTUBANK-auMaKkTbik Oupanrn 6onroH Cox
aHKnaBbl MeHeH 4ekTelleT. Bupnukre 4ek apa ublp-4YaTakTapbl, aHblH UYMHOE aNMaKTbIK,
PeCypCTYK aHa couunangpblk Yblip-4ataktap ken 6onyn kenet. MblHOan Yblp-yaTakTapabl Yevyyae
YKOb opraHgapbl YOH, poSib OMHOM, HErM3rn akTopsiopy Kartapbl XalwTap uybirat. bupok XXOb
opraHgapbl ap Kangaw TONTOpAyH OpTOCyHAarbl Auanorgy Kypyyda XaHa KOOMYYMyKTY
MaarnbiMgooa0 KOMAoOoro MyKTax.

“Yek apa xalutap Tapmarbl” KOOMAYK GBUPUKMECHMHMH “blIHTbIMaKTYy alwTap” gemMunrecu
XEeprunukTyy e3 angpiHya 6allkapyy opraHbl MEHEH aluTapAblH opTocyHaarbl 6ainaHbIWThI
XaKWbIpTyyra, OLoHAoW ane bupnuk anbin anmarbiHbiH 13 anbinbiHAA XKawTapablH ThIHYTIKTbI
OpHOTYY, cabbipayynyk >xaHa XXOb opraHgapbliHbiH XalTap MEeHeH MaanbiMaT anmallyycyH
Ky4eTyy >kaaTblHOarbl AapaMeTUH >XoropynaTyy apKbiilyy couuanablK bIHTbIMaKTbl 6HYKTYPYYre
carnbiM KoLy Kener.

YKawTtapgblH TYpyKTYyy 6OHYIryyCyH Kkamcbi3goo ydyH gemunre Cox xaHa Bupnuk
XalwTapblHblH MagaHui dectmBanbiH xaHa XXawTap 60pbopyHYH canTaHaTTyy adbifbllbliH
KamTbiraH. AHbIH HEFM3rM MakcaThbl XallTapra anapgbl eHYKTYPYY »KaaTblHAarbl Ull-4apanapabl:
Xonyrywyynapabl, Terepek crongopay, KoHdepeHuuanapgbl, ©enrunyy uHcaHgap MeHeH
Xonyrylwyynapabl, MacTep-knaccrapgbl »kaHa 6aluka uvw-vyapanapgbl eTkepyyre LiaptTapabl
Ty3yy 60nmMokuy.

Couuvangbik TapMakTap — xawTtap meHeH XKOb opraHpapbiHbIH OPTOCYHAArbI anakanapabl
XaKWbIPTYY YYYH 3H COHYH Kenype

Byn pemunreHnH 6up Genyry katapbl bupnuk ambinbiHgarel 13 mektente “OTHOCTOP
apanblk TONMEPaHTTYYNYKTY >aHa ThbIHYTbIKTbl OPHOTYY” >kaHa “Keprunuktyy OeHraange
Yeunmgepan Kabbin anyy npoueccTepyvHe XawTapAblH KaTbllwyycy” TemanapbliHOa auvblK
cabakTap eTkepynay.

TpEHVHrOMH aKTMBAYY KaTbllyydynapbiHblH 6MpK, 10-knaccTelH OKyydycy >Kymaryn
ACAHOBA TpeHuHraepre KaTtbiLbin, alnbifl ©KMOTYHe 351 MeHeH 60nroH 6annaHbILTbI XKaKLWbIPTYY
NOesiCbiH CyHylwTagbl: “bupnukre xapandblk akTMBUCT Gonyy y4yH SMHe Kbincam 6onot gen
OWNOHYN, couTapMakTaH “bupnuk” gereH cesay usgeamm, GUPOK 34 Hepce TarnkaH >XOKMyH. [dan
OLION TanTa XawTap MEHEH anblil 6KMOTYHYH OpTOCyHAarbl MaMWUIIEHM >XaKLWbIPTYy YYyH
OMpUHYM KeseKkTe MaanbiMaT anmallyy KepekTUruH TywyHyn, PencbyktaH Bupnuk anmbin
OKMOTYHYH >xawTapbl Y4yH 6apakya auTbiM. OLWon KyHOeH TapThin arbiil 6KMeTTe 40N000pAyH
ankarblHAa eTyn XaTkaH uw-yapanapgpl ywyn 6apakyara ybirapa 6awTtagbiM. baca, meH cusgn
0a buare xasblnyyra Yakblpam”, - Aen an e3yHyH OupnHYM Ny6rnmkaumnachiH yiyHaanya ackepau.

XKymaryn >KawTtap 6opbopyHaa Bnpnuk anbin eKMeTYHYH XKaluTapbl MEHEH XKONyryn, ap
KaHgan uw-Yapanapgbl eTkepyn, BUpnukTeru xeTukeHOMKTEPU MEHEH CoLManablk TapMmakTarbl
Gapakyacbl apkbinyy GenywyyHy nnaHgoodo. An TOMNTY ©HYKTYPYYHYH YCTYHO® WwTen Kener,
YKOBb oprangapblHa >xawTapAblH Keurennepy Tyypanyy MaanbiMaTTbl XETKAPYY YYYH MLITK
Kesemengen Typar.

Anbin ekmeT 6aluybichl, XKeeHbek MAKAHBAEB aa «bupnuk” xawutap yloMyHYH My4decy
XaHa ©Oyn gemunreHu KomgoopyH 6unaupan. AHbIH anTbiMblHAQ, «aWbll ©KMeTTepyHAe
XKYMYLUTYH KONTYIYHOH KaHa »KawTap MeHeH WwWTereH aguctepauvH XeTULICU3OUTMHEH
XaluTapablH KeNrennepyHyH keby acke anbiHbawn, xxalwTapgblH YHY yrynbam kenet. OwoHayKTaH
Oyn Tavnagarb! XalTapAablH CyHyLWITapblH K@3eMesre anbin, XawTtapbliObi3abiH YHY yrynca gen
YMYTTOHYM, ULWITWN Ke3emerre anabbi3y.

MekTenTeH panoHAYK AEHr33Mre YeMnH ThIHYTbIKTbI Kypyy ULLITEPU

JlazatxaH 2)KAAHOBA BatkeH o6nycyHyH Kagamxan panoHyHgarsl Ne54 “3wime” opto
MekTebmHae GawTanrbld Knacc myranummn 6onyn amrekteHeT. 2022-xbingbliH doeBpanbiHga an
“OTHOCTOp apanblk TONEPAHTTYYNYK XaHa TbIHYTLIKTbl OPHOTYY” OOKHYa TpPEeHeprnep Y4YyH y4
KYHOYK TPEHUHITE KaTbIlWbIM, aHblH XXYPYLUYHAS KaTbllyydynap MekTen oKyyyynapbl YYyH yLiyn
TeMaga cabakTapbl NLWTEN YbIrbILLKaH.

«MeH ynyTTap apanblk TonepaHTTyynk 6otoH4Ya cabaktap 6Mp Heye ynyTTap >kallaraH
ariMakTapda raHa eTynyLy Kepek Oen onrioromM, an smu 6usge oup ynyttyy (MOHOSTHUKAMbIK)
anbin 6ap. Bupok MeH mekTenTern okyydynapbiMa, myranuvmaepre 6yn cabaktapgbl eTKepe
fawTaraHga, HerM3MHeH 6up ynyTTyH eKynaepy »KallaraH anbiiiga »KalwaraHblObi3ra kapabacTtaH,
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Xawoobysaa 6allka aTHMKanNbIK TONTOP MeHeH GavnaHbIlWTap Ken 3KeHUH TywyHaym. bus yek
apara XakblH aiMaKkTa »allanbbi3, >kaHa MeH ©36eKCTaHObIH XxapaHaapbl XXaHa KOHLWY AgapKeH
WwaapblHaarel 6alka ynytTap MeHeH falbiMa KOHWwynawmbiH. Byn Tapbus mwtepu 6otoH4a
OvpekTopayH OpyH Gacapbl kaTapbl MEH YYyH e3rede namganyy Taxpbinba Gongy”, - gen
JlazatxaH antbin 6epau.

JlazatxaH “YnyTTap aparnblk TONEpPaHTTYYNyK XaHa TbIHYTbIKTbl OPHOTYY” TeMacbiHaarbl
ap Oup ayblk cabakTbl coumangblk TapmakTapra >kapbisnan, 6up kyHy Kagamkaw panoHayk
ounum Gepyy 6enymMmyHe YakbipbiniraH. Anrad an kabartblp GOMroH: aHbIH anTbiMbiHAA, KEOYHYe
parnoHayk 6unum 6epyy 6enymy okyydynap 6up 6anasa KelfiraHga Yakbipyy ane.

Bupok anap couvangblk TapmakTapgaH aHblH adblk cabakTapblH Kepym, >XakLbl
OeMUNreHy Kongooro Aasp aKEHAUKTEPUH anTbIWThl. Ara paroHAyK AeHraange “YnyTtrap apanblk
OOCTYK’ lereH Temaga ceMuHap eTKepyy CyHyLuTanraH — JlazatxaH Mypaa OnnoroHgon, MelHgam
ceMuHapnap Mypaa ap Kaucel ynyTTyH eKynaepy >kallaraH anbingapga raHa eTkepynyn KenreH.
Coumangpblk TapMakTapgarbl ayblk cabaktapbliHbIH apkacbiHAa JlazatxaH panoHgyk ounum 6epyy
6enymyHyH, MMBHbIH ekyngepyHe, ampektopayH Tapbusa nwtepn 6otoH4a opyH GacapnapbiHa
XaHa 6yTyHoen Kagamkan panoHyHyH ata-sHenepuHe “YnyTrap apanblk AOCTyK’ TemacblHaa
CeMuHap yowTypa angpl.

«OMu ywyHgan cabaktapgbl 00nyCcTyH AEHr39nMHAE 6TKePYYHY Nnadgan xxatam. batkeH
0o0rnycy Sk MamIiekeT MEHEH YeKTelleT, busae Gup Hede aHknaedap, OLWOHOOW 3Mne KenTereH
ynyTTap XaluaraH anbingap 6ap. baapblbbli3fblH bIHTbIMaKTa, 4OCTYK MamMunieae xallallbiobi3apbl
Kaanamm, Oyra MeH KonymaaH KenuwuH4Ye Myranuvm Katapbl canbiMbiMAbl KOLWOM», — Aen
JlazatxaH 2KAAHOBA 6asHgan 6epau.

Anan panoHyHyH JleHUH aibin anmarbiHgarb! XawTapablH bIKTbIAPYbINbIK 60p6opy

Bopbop anaepavH AOCTYryH XaHa ynyTrap aparnblK bIHTbIMaKTbl YblHO00 becTmBanbiH
©TKOpYYre bIKTbiSipYbINiapAbl TapTar, ara XeprunvkTyy e3 angpiHya 6allkapyy opraHgapbl KOngoo
KepceTT. blKkTbisipybinap dectnBanibliH KOHUENUMACLIH Ty3yyre KeMeKTellyn, OKyy4dynap
apacblHga MaanbiMaT KaMNaHWACBLIH JKYprysyn, ectuBangbl ©TKepyyre KeMeKTeLuTy.
XKannbicblHaH dhectuBanra 450 agam KaTblWThl, anapra okKyydynap MyHUUMNanUTETTUH
armMarblHAa XallaraH aTHUKanbIK TONTOPAYH My3blka UCKYCCTBOCYHYH MUcangapblH KOPCOTYLLYH,
KBeCT, Aebart xxaHa CUMyNALUANbIK OloHA4apra KaTbILWThl.

3.3.2KawTtapablH KOUrennepyH 4evyyoe Mapusi, ambiil 6KMOTY XaHa XEPrurimkTyy
KeHel KaHaawn bikmanapra 937
HawTapabiH 6elnekmeT yiomaapbiHa, popmanayy KaHa dopmanayy dMecC KalTap TONTopyHa
YKalTapablH XKepPruanKTyy 63 anabiHya ballKkapyyra KaTblWyyCyHYH YKYKTYK YelipecyHae 6ap kaHa
Kbiprei3 PecnybiuKacbiHbIH - KEPruamMKkTyy ©3 anabiHya bHallkapyy opraHaapbl TapabbiHaH
NPaKTMKada KONOOHYNYM XKATKAH YRKYKTYK MeXaHN3MAEePU KaHa NHCTPYMEHTTEPUN MOHYHAO TOTYK
TYWYHYK anyy Y4YH yWyn KOAAOHMOHYH BMPUHYM BONYryH OKyy CyHyLWTanaT.

3.3.1. lMnaHgawTblpyyra Katbilyy

MnaHAaWTbIpyyra KaTbiwyy — Oy KapaH4apAbl, aHbIH M4MHAE KaWwTapabl 63 MyHUUMNAANTETUHWH
BHYIywyHe 6alnaHbIWTyy Yeummaepau Kabbln anyy npoueccuHe TapTyy npoueccu. byn
KOPKTOHAYPYY, COUMANAbIK-9KOHOMUKANbIK  OHYKTYpYY, OuamMm  bepyy, 3KOMOrMA  KaHa
KEPrUAMKTYY KOOMUYNYKTYH KallOOCyHa Taacup 3Tyydy Dalka TapmaKTapra tuewenyy bonyuwy
MYMKYH.

HapaHaapaplH NAaHA4AWTbIPYYra KaTblWyycy ap KaHAaW MbIM3amAbIK KaHa YeHEeMAMK YKYKTYK
aKTbllap MeHEeH eHre canblHaT: Kbiprbi3 PecnybamKacbiHbiH KOHCTUTYUMACHI, «HKepruankTyy
MaMNEKETTUK aAMMHUCTPALLMA KaHa KEPTUANKTYY 63 andblH4ya ballKkapyy opraHaapbl *KeHYHAe»
MblM3aM, anap KapaH4ap MeHeH MaMeKeTTUK OpraHgapAblH  ©3 apa  apaKeTTeHyy
MeXaHW3MAEPNH aHbIKTANT.
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KbIprbI3CTaHAbIH ~ MaMIEKETTUMK  »KaHa  MyHMUMNANAbIK  OpraHAapbiHbiH - NOpTangapsl
MaanbIMaTTapablH aYbIKTbIrbIH YKaHa aMKbIHAbITbIH KenuagereH “Maanbimatka »KeTyy YKyry
»eHyHAe” Kblprblz PecnybanKkacbiHbiH Mbli3ambliHa blflaiblK, XKapaHaapra MaasbiMaTKa KeTyyHy
KamcbiznanT. Hermsrn pecypctapra president.kg kaHa kenesh.kg cbiakTyy pacmuii canTtrap,
MUHUCTPAVKTEPAMH KaHa BeAOMCTBONIOPAYH BebO-canTTapbl, OWOHAOM 31e BeAOMCTBOIOP
apasiblK ©3 apa p=apaKkeTTeHyy Y4yH “TyHAyK” cuctemachl KMuper.

TeXHONOrMANBIK  Yeuumaep *KapaHaapAblH OapAblk  KaTeropumsanapbl, aHblH MYUHAE AeH
COONYTYHYH MYMKYHUYAYKTOPY YEKTeNYY adamaap Y4YH MaanbiMaTTbIH XETKUAMKTYYAYTYH KaMCbI3
KblnaT. MblHAAH TbIWKapbl, MaMNEKETTUK KaHa MyHULMNANAbIK BURANK OpraHaapbl apaHaapab!
Maa/nbIMZ0O0 XKaHa arapTyy/Za npecc-pennsaepre KaHa balka akTyanayy MmaaablMatrapra bik4am
EeTYYHY KaMCbI3 KbIITaH KaHa KeHMPU ayAUTOPUAra MKeTyyre, MamaeKkeTTUK ULLMePAYYAYKTYH
aMKbIHAYYNYTYH KaHa auyblKTbIrbIH XXOropynatyyra MymKyHAyK 6epreH Facebook, Instagram kaHa
YouTube KaHanmapbiH akTMBAYY KonAoHywat. YouTube KaHangapbl KapaHAapra MamaekeTTuK
MWMEPAYYYKKe DOalNaHbIWTYyy YKYKTYK Macenenepam »aHa XKoa-Kobonopay »KaklblipaaK
TYWYHYYre, OWOHAON 3/1€ KaHbl MaMIEKETTUK KbI3MATTap XeHYHAe Ouayyre KaHa anapAbl
NanganaHyy 6olHYa CaHAaPUNTUK KOHAYMASBPAY 6HYKTYPYYre Kapaam bepreH 6uamm bepyydy
BMAEONOP YYYH NAaTdopma KaTapbl Kbi3MaT KblnaT. byn 6ainaHbill KaHangapbl Kask MeHeH
HaTbIMKaNyy ©3 apa apakeTTeHYYHY WapTTanT.

HawTapabiH albln 6KMET, M3PUA, KEPTUANKTYY KEHEL apKblayy KaTblWyyHYH ap KaH4al »onaopy
6ap. BUpUHYMAEH, BHYKTYPYY MPOrpammanapbiH MWTEN YbiryyAa XEepruauvktyy e3 andblH4ya
HallKapyy opraHaapbl 6TKepyy4y KOOMAYK yryyaapra )aHa Tanakyynapra KaTbllyy MYMKYHYYAYTy
H6ap. HawTtap MbIHAAH TbilWKapbl ©3 CYHYWTapblH, AEMUATENEPUH KeTepyn 4blkca O0N0T, an
CYHYLUTAp alblal OKMOTYHYH YK€ M3PUAHbIH UL NAaHAAPbIHA KUPTU3UAULLIM MYMKYH.

SKUHUMAEH, KEPTUAMKTYY KeHewTepae TYpyKTyy Komuccuanap 6ap, anapabiH
OTYPYMZAAPbIHAA KallTap KaTblWbIn, nAeAanapabl CyHyWTan, KalwTap NporpaMmacbiHa 6eayHreH
6rOKETTUK KapaxKaTTapabl 6enywTypyyre Taacup sTe anbliwar.

[arbl 6Up Oy — albl/l BKMETY e M3pua TapabblHaH KOAA400ro anbiHraH “HKepruamkryy
aemunre” cblHaKTapblHa KaTbiwyy. KentereH MyHUUMNanMTeTTEp XKalTapAblH 3C anyy, CNOPT KaHa
MafaHWMAT TapmarbiHAArbl 4O0NHO00PAOPYH KAPMKbIZIOOHY KaMCbI34aWT, an MW aKTUBAYY *KawTap
BTYHMO Knbepun, 3 naeanapbliH ULWKe alwblpa anblwarT.

MbIHAQH TbILWKApbl, MaMAEKeTTUK BUMAMK OpraHaapbl MEHEH Kbl3MaTTalWKaH Typayy KOOMAyK
YIOMAAp *aHa XalTap Kblimbingapbl 6ap. MblHAaM ylOMAAP apKblayy KalTap bIKTbIAPYbIAbIK
nonboopnopyHa, coumanablk KaMnaHWsnapra aHa MKeprunkTyy KOOMUYAYKTY 6HYKTYPYyre
HarbITTanraH Aemuarenepre Katbilwa anbilLar.

BuprenewkeH naaHAAWTbIPYYHYH HaTblMKanyy »kony 6onyn OB opraHaapbiHbIH KETeKYMANTM
MEHEH Y3IYATYKCY3 »KOANYrylwyynap caHanat. MblHAaM KOAYrywyynapabiH - AeMuarednnepm
KEePruankTyy BUNAKK opraHAapbl e KalwTapablH 6346py 60ayLWwy MyMKYH.

HonyrywyyHy xalwTap AeMUAreNnen )aTca, aHaa *Kall akTUBUCTTep Kerrenay u3mnaen, aniblH ana
nw anbin 6apbiwbl KepeKk. OwoHAoN 3n1e OB opraHaapbiHbIH KOMMNETEHUMANAPbIH TYLIYHYY
navganyy 60IMOK — KeTepynyn »KaTKaH Kenremay 4Yedyy KepruamkTyy e3 anfbliH4ya OallKkapyy
opraHAapbl MW anbin BapraH KepruavkTyy MaaHuaern macenenepivH KypambiHa Kupebu xe
YKOKNY ZlereH cypooro *oonTy Buayy maaHunyy.

Honyrywyyaa skawTtap anTbin }KaTKaH Kenreniep aprymeHTTep meHeH bekemaesnce Tyypa 600T.
Byn nsmngeere wmnteme (GoKyc-rpynna »Ke CypamKbla00) KenrenayH 6ap skeHAUTMHUH Aannuau
bonywy MymMKyH. MbIHAGH TbilKapbl, KOOMUYYAYKTYH Kenuyayk 6enyry TapabblHaH Kewrenay
YeYyYHYH aKTyanayyayryH KaHa TanabblH KepceTyy MaaHwuayy. MblHAal ydypaa AManorayH
KOHCTPYKTMBAYY DarbiTTa XKypyLwyHe Kebypeek MyMKYyHUYAVK Bap.

HawTap Konyrywyyra cypamapl TypAayy OannaHbiW KaHanZapbl, aHblH MYMHAE PACMWMn IMec
KaHan4ap, MmMcanbl, COUManablk TapMaKkTapaarbl Waapablk e obaycTyk 6apakyanap apkbiayy
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WhatsApp aHa Telegram KaHangapbl apkblyy »eHeTe anbiwaTt. bupok OB opraHbiHa
KaMpbIYYHYH 3H ULLEHUMAYY KaHa bl 60/1yN MIPUAHBIH XKe albll OKMOTYHYH annbl 661ymMmyH4e
Tewenyy Typae Kabbii anblHraH aMakTblH OallYbICbiHbIH K& M3PAMH aTblHA KasbliraH Kat
CaHanar.

HeprmamkTyy e3 anapiHya ballkapyy opraHbl MbiHAaM KaTka 14 KyHAYH MYMHAE »oon Bepulum
Kepek. An amu Hal TapTKaH ydypaa Kb opraHbl 6aw TapTyyCcyH HEermsaeere MMaaeTTyy.
OweHTUN, KawTapdblH 63 armarbiH NAaHAALWTbIPYYra KaHa OHYKTYPYYre KaTblllyyra »KeTULLTYY
MYMKYHYYIYKTOPY Bap. DH HETU3TUCKU — AEMUITEHN KOPCOTYY, KEPTUIMKTYY 63 adblH4a ballKapyy
opraHzapbl MeHeH aKTMBAYY ©3 apa apakeTTeHyy aHa MWWKe TapTbllyyHYyH ©H0AroH
MeXaHU3MAEPUH KONZOHYY.

MPAKTUKATIDBbIK MUCAN

XawTap Tasa waap y4yH

YKawTapgblH gemunrenyy Tody “XKawTtap Tasa waap yyyH!” knum gonboopyH uwten
YbIrbllWbIA, MWLWKe awblpbiwThl. Knun pgonboopayH Makcatbl HapblH  WaapbiHbIH - Kall
TYPryHAapbIHbIH KOHY/YH Ta3anoo aHa TalTaHgbl Yblrapyy KenremnepyHe, TasanblKTbl CAKTOO
3apbindblfbirblHa, Kedenepae MafaHuATTYY Xypym-TypymyHa Oypyy 6onyn caHanat. byn
Waapaarbl TawTaHabinap Ken YorynraH aH KAp xepnepre apHanraH oTo-BMAEO CbiHAK apKbliyy
ULWIKe awTbl. YioWwTypyydynapabiH angbiHaa “Tawtadabl” KenremyH Yyeyyy 00oHYa cyHywitapabl
UWITEN 4blryy, aHbl Yeuyyre XalwTapabl TapTyy, >KawTtapabl XeH ane 6arnkooyy amec, HapbiH
LWaapbliHbIH KOOMAYK KallOOCyHa aKTUBAYY KaTbllwyydy Kbiyy Mungetv ga typay. AHOaH CoH
XalwTapra waapabl ToNTypraH TawTangbinap 6otoHYa waap TypryHaapbiHa KbIpbiyy »Kasbir,
KanpbInyyHyH TEKCTUH LWaap TypryHaapbiHa TapaTtyy cyHywTtangbl. Knun gon6oopayH Hermsrum
nw-yapacbel 2011-xbingbiH 17-gekabpeiHga B.1. YkanoB artbiHOoarbl mektente 6Gonyn eTTy.
KaTbiwyyra 6eww mekten napnameHTn etyHve 6epaun. Kaneictap TobyHyH KypambiHa BULLE-M3p,
HapblH Wwaapablk KeHelwrHWH Buue-npe3ngenTn, KP XawTtap MuHUCTpnurnHvH HapbeiH obnycy
GOoloHYa CeKTopyHyH GalubiCbl, HapblH 06NYyCTYK MaMneKkeTTUK TenekepcoTYYCYHYH Oalukbl
pefakTopy »xaHa 6aluka XoonTyy agamaap Kupau.

KaTtbiwyyyynap kanbicTap ToOyHa KbI3bIKTyy aMrektepuH taptyynawein, B.l1. Ykanos
aTblHOArbl MEKTENTUH KOMaHAachbl CbIHAKTbIH XEHyy4dycy Aen Tabbingbl. OKUMHYM OpyHra 3.
N6paes atbiHaarbl MmekTen 33 6ongy, 3-opyH M. CbigblKoB aTbiHAarbl MeKTenke 6epungu.

MekTten komanganapbl 6Gaanyy cobiinblktTapra 93 6onywTy. Okyyyynap Ounnuk
eKkynaepyHe Gaanyy KeHeLTEepuH XaHa OMn XYIypTyy YYyH vaes Aa cyHywTtagbl. Mw-yapaHbiH
aarbiHga Gapablk KaTblWwyydynapra Kbi3bli wapnap 6epunun, ap KMm 3 TaHOOOCYH >Kacallbl
Kepek bongy: TawTaHabira Kapata MamuneHn esreptyy — Oyn wapabl Yenekke biprbiTyy AereHam
ounavpert; waapgbl Oynran 6epyyHy ynaHTyyHy KaanaraHgap — aHbl KaanaraH XepuHe biprbita
bepce 6onopyH Gunguper.

3.3.2. Yeuumpgepon wvwWTen  ybiryyra KaTtblwyy, ©3  YeYuMMOEepWH  CYHYLITOO
MYMKYHYYYKTOpY

Buprenewmn vyeymmaepan MWTEN 4bifyyra KaTblwyy — Oyn »KapaHAap, aHblH WYMHAE
)KalTap 63 naeanapbiH CyHyLWTaM ana TypraH, KOOMAYK Macenenepam Tafkyynam ana TypraH xaHa
KeprunnkTyy bunamnk opraHaapbl TapabbiHaH Yeunmaepam Kabbln anyyra Taacup aTe ana TypraH
npouecc. byn Typayy nporpammanapipl XaHa Aemuarenepau UWTen Ybifyyaa KaHa WLWKe
alWblpyyZa KanKTblH  KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIH  3CKE  aflyyra MYMKYHAYK Oepyydy  MaaHuayy
OEMOKPATMANBIK MEXAHM3M.

awTtap y4yH aMbln OKMOTY, M3IPUA, XKEPrUAMKTYY KeHelw apKblayy 63 YeynmaepuH
CYHYLUTaN, Ye4nm Kabbln anyyra KatblWyyHyH Bup Heyve konaopy 6ap. Hermsrn mexaHmamaepamH
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61PN — MaaHWUAYy Yeummzaep Kabbla anblHraHra YemmnH eTKepy/ayydy KOOMAYK yryyaapra »KaHa
TanKyynapra Katbiwyy. byn »onyrywyynapa *awTap e3 CyHyLWTapblH aiTbin, BUAANK erynaepy
MEHEH aKTyanayy macenenepam Tankyynam anbiwar.

[arbl 6Mp KONy — pacMuin Kanpblayynapdbl KaHa gemunrenepamn xubepyy. HawTap
KaMaaTTblK e KeKeye albll OKMETYHO e KEePruiuKkTyy KeHelKe 6348PYHYH KallaraH
KepUHAErn coumanapblk, SKOHOMMKANbIK e 3KONOrMAAbIK abanapl XKaKwblpTyy 60oH4Ya
KOHKPETTYY MAEANAPbIH e YeYMMAEPUH KaMTbIraH »Kasyy XKy3yHAery CyHyLWyH Aafapaan anbiwar.
MbIHAQM Kanpblayynap 6enrnneHreH TapTunTe pacMmnin TYpAe Kapanyyra TUAnLL.

OWOoHAOM 3/1e KaWTapAblH Kbl3blKYblbIKTapPblH KOPron, anapAblH aTbiHaH CYyHYLW KMprmse
ana TypraH »KalwTap KeHewTepn, KOOMAYK BUpukmenep aHa beindopman gemuarenyy Tontop
H6ap. MbiHAaM CTPYKTypanapra KaTblLyy KaliTapra KOOMAYK TYPMYLLKA aKTUBAYY KaTbllyyra ¥KaHa
HBUIMNMK MEHEH AMANOT APKbINYY 63 AEMUATENEPUH ULLIKE allblpyyra KeTULWYYre MyMKYHAYK beperT.

MbIHAQH TbIWKapbl, XaWTap abln 6KMETY, M3pUA »Ke 31 apaiblk ylomaap TapabblHaH
KapKblNlaHraH rpaHTTbIK Mporpammanapra aHa 401600p0pro KaTbiWwa anbiwaT. byn 3 naeacbiH
MLWKe alWblpyy YYYH raHa 3Mec, OLWOHAO0M 3/1e aHbl ULLKEe alblpyy Y4YH KOAA00 anyy Y4yH SH COHYH
Ko,

OweHTmn, KawTap Yeunmzaepam Kabbln anyyra KaTtbllyyra KENTEreH MyMKYHUYYYKTepre
93. DH, HEerm3rucu — AEMUIATEHU KepceTyn, OUMAMK MeHeH OONrOH ©3 apa apaKeTTeHYYHYH
MEXaHU3MAEPUH KUrepayy nanaanaHyy KaHa KOHCTPYKTMBAYY AManorro Aasp 60ayy Kepek.

NMPAKTUKATIBIK MUCAN

JKoonKepunumnuKTyy XypryHuyre — canatryy mapuwpyT!

‘Nivpepnuk” bIKTLIAPAYY XawTap YIOMYHYH aktusuctTepu Kapakon LaapbiHaars!
KOOMAYK TPaHCMOPTTYH CanaTblH XaKWbIPTyy MacenecuH KOMro anyyHy 4eumwtu. Wwtu
MyHUUMNANAbIK OUANNK — MIpUA KaHa XKYPryH4ynepay Tawyyyy aBrobasa MEHEH ©HeKTeLUTYK
TY3yy4eH 6awTooHy YyeunwTi. XKawTap yIOMyHYH eTyHy4y BOlHYa Mapusa Knum aBTobyctapabiH
XYpYY rpadourn 6epwun, xawwTap nugepnepu 6yn rpadumkTnH atkapbinbiwbl 600HYa 63 angbiH4a
MOHUTOPUHE XKYPry3ywTy. “JIngepnukTuH’ bIKTbiSpYbIapbl MWW Xy3yHAery MaanbiMaTttapabl
yoryntyy 60toHYa MaaHunyy uUwTepau aTkapbiWThl — anap ap KaHgan maplpyTkanapra Tywyn,
Wwaapgarbl MW >KY3yHO® TOKTOMyynapgblH CaHblH >aHa TOKTOroOH YOaKTbICbIH 3CEenTee
MakcaTbiHAa KOOMAYK TPaHCMOPTTYH Hermarn GarbiTTapbl GotoHYa XypywTy. MapwpyTtTapab
XaHa Xypyy Yb6akTbICblH TakTan, bIKTbisipybliap pacnucaHue XasblfiraH TakTanapgbl Xacallbir,
anap kvivH 6ew asngamara — akngeH 6opbopao, “Kawka-Cyy” knum panoHyHaa, aBrobekerte
XaHa anMmakTblKk OOpyKaHaHblH ammarbiHga opHoTynay. KypryHyynepre arbiMgyy MaaHau
TapTyynoo MakcaTblHAa KyIKynyy ce3gep XasbliraH ctukepnepau Oyctapra kavrawTtbipyy
noescbl ga aktMBuctTep TapabbiHaH nanpa 6onroH. «Kasge aBTobycka e3 KewremyH MeHeH
KMpecuH, aHaH bupee GyTyHay 6ackin anart, Typyn OpyH 6owwoTtyn 6epuil kepek 605oT. A TypryH
kenbent ga... An amn GU3OUH Haknenkanap MaaHaunbIHbI3Abl KOTepyn, XbliMalyra apracbi3
KblnaT, MapLUpyTKaHbIH 3LWWIMH KaTyy XankblH Aa kenben kanart, bi3blpblHOan Aa KkanacbiH!» —
aonboopayH Hernsru atkapyydynapbiHbiH 6vpy AHacTaumsa CTbILEHKO 63 MAESAChIH ylWyHaanya
TYLWYHAYPOT.

AHgaH kninH  “AangamagaH  ctapT  anabbid!”  akuyusacel 6onyn  eTTy.waapablH
KeyernepyHae b61p KyH Keuke bIKTbiSpyblnapablH naTtpyny HeemeTTe Typay. AnapabiH ap bupuHae
CBETOPOPAYH TYCYH® binambiK (Kbi3blfl, Capbl XaHa >Kalulblf) neHTanapgaH xacanraH 6annam
neHTacbl 60nroH. blkTbigpyblap XypryH4ynepay TPaHCNOPTKO asngamManapgaH TyLyy >KakLibl
9KEHMHEe bIHAHAObIPbIWTbl — OyNn canoHO4o OTypraH XXypryHdynepayH 6apapbirbiHbiH yOaKbITbIH
yHemMaen, TpaHCMopT MeeHeTyHeH MypAda Oy3ynyn kanyycyHaH cakTtant. bapgbirbl ©6omnyn
KapakongyH 60 »aluoodycyHa byn Tyypanyy 6asHgansin 6epan.

«bwns baapnawkaHgapgbiH 6aapbiHa “Laapeimabl cyrem — asngamagaH otypyn ketem!”,
‘AangamagaH ctapT anabwei3!”, Xonyrywyy >xepn — asngamal” gereH opyc >XaHa Kblprbi3
TMNMHAEern xasyynapbl 6ap sHadokTopay 6epaunk. byn xasyynapablH apacblHaH 3H Taacupayycy
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oonyn “XKoonkepumnukTtyy >kypryH4yy!” cnoranbl acentengu. Kentepy 6msanH kenreHnbuare taH
KanblWTbl, GMPOK Kenuyynyry KOOMAyK TUAMLITYY 3MEC XXepriepre, Kagam CalbiH TOKTOOA4O
XapaTkaH KewremnepayH MaaHwnyynyryH TywyHreH. Owon KyHy angoodvynap apracbi3
TOKTOONMOpAYH a3 bonroHyHa abgaH kybaHblMTa OonywTy Aen ymMyTTeHeOy3, cebebu 6usguH
KbICbIMbIObI3 angblHAa >KYpPryHyynep asngamanapra TOMTOMIMOHrO apakeT KbiNblWwTbl», - Aen
AHacTacusa 03 CO3yH yNnaHTThl.

KapakongyH xaw nuaepnepu vw-4yapanapabl 6TKepyy MEHEH 3fe YeKTenun KanblwkaH
XOK. Anap Kemrengy »aHa aHbl Ye4yYHYH XXON4OPYH TepeH onnoHywTy. Koomayk TpaHCNopTTyH
KblAMbIfIbIHA ~ ©306PYHYH MOHWUTOPUHIMH  KOMAOHYM, akTUBUCTTEp OuWp Heye MaaHwunyy
XbINBIHTBIKKA KEIULLIKEH:

- Kapakon waapblHaa kank apacbiHga nonynsapayy 60nroH ctaunoHapablk asngamanap
Gap, an xxepae MapLlpyTTyK TakCUNepauH Xypyy rpacdurn meHeH Genrmnepon OpHOTYY KaHa
XKaHbIPTYY KEpPEK;

- KaTTamgapaa pacMui asngamanapabl Xacoo 3apbifi 00MroH xxepnep 6ap, aHTKeHM ken
Gapyyyy OObEKTTEP >KaKblH XXepae >kawrallkaH kaHa >XypryHyynep parbl any 6yn xeprepae
TPaAHCNOPTTY TOYTOTYyYra biKTallaT;

- KOOMAYK TPAHCMOPT MEHEH GaiinaHbIlWKaH Kerrennep y4yH MapLUpyTTyK KaTTam >KaHa
KbIAMbINAbl  YIOWTYpyydynap raHa 3Mec, O 3pexecuH Oy3yn TOKTOOHy Tanan KbifraH
XKYPryHUynep e3gepy Aa KyHeenyy.

XKypryHuynepaoyH >KOOMKEPYMAWUIMA  KEHYHO®  aKblpkbl  ThiSHAK — aKTUBUCTTEPOM
YKOOMKEPUYMITUKTYY XKYPIYHUYYHYH TOMEOHKY ANTbIH 3pEXENEpUH UWTEN Ybiryyra TYpTTy.

XXoonkepyunukmyy Xypa2yH4y mpaHcrnopmko dalibiMa asinndamadaH — 6apobiebli
asie omypyy xepdeH omypam!

Xoonkepyunukmyy ypeyH4y 3WuKmu acma aarn, XOJ1 KupecuH 0apoo
meneum!

XKoonkepyunukmyy xXyp2yH4y ynyynapeaa xaHa 6andapbl 6ap Xyp2yH4Yyrepae
dalibima opyH 6owomyn 6epem!

Xoonkepyunukmyy Xypa2yH4y Ybi2apbiH andbiH afna mak aiimam!

Xoonkepyunukmyy xyp2yH4yy OalibiMa mulduwmyy xepoeH — 6up eaHa
asindamanapdaH mywem!

3.3.3. brogXxeTTuK npoueccke KaTbllwyy

BlogKeTTMK npoueccke KaTbiwyy — Oyn Kepruavktyy OoaKeTTUH  YblrbiMAa/blWbIH
TaNKyyn00ro, nAaHAaWTbIpyyra, OOAYWTYPYYre >KaHa Ke3emenre anyyra KapaHaapAbl, aHblH
MYMHAE KallTapabl TapTyy. byn »Keprunuktyy TypryHAapra GuUHaHCLIAbIK Yeynmaepre Taacup
3TYYre KaHa b6to4KeTTUK KaparkaTTapAbl NanaanaHyyna ankblHAYYAYKTY KAMCbI3400r0 MYMKYHAYK
Hepyyyy 4eMOKpaTUANbIK BalKapyyHYH MaaHWayy Kypanbl.

HawTap 6t0AKETTMK npoueccke BUP Heye KON MeHeH KaTbllla anblwat. AnapabiH 6upn —
6rOKETTUH N0NO00PYH KOOMAYK Ta/IKYyN00ro KaTbiwyy. AMbI OKMBTTOPY XKaHa KepruankTyy
KeHewTep yryynapabl 6TKepyyre MUAAEeTTYY, aHAa anap OroaXeTTMH A0n000pyH CyHywTan,
TYPryHAapAblH CyHyWTapbiH Kabbin anbiwaT. HKawTap 6yn mexaHusman bunmm bepyy, cnopr,
MaJaHWIN KaHa CoUManablk NporpaMmanapabl KapKbl1oo MAEANAPbIH CYHYLWTOO YY4YH KOJA0HO
anblwart.

[arbl 61p bIKMacbkl — pacmui gemuarenepan bepyy. HKawTtap ylomaapbl, akTUBAYY KapaHaap e
aemunrenyy TonTop OOAKETTMK KapaatrapAbl 6enywTypyy OOKHYa 63 CyHyLWTapbliH aibin
BKMBTYHO e KEePruanKTyy KeHeLWKe KeHeTe anblwaTt. Mucanbl, CnopT aaHTYaNapbliH, XKawTap
bopbopnopyH Ty3yyre akya 6eayyHy CyHyLWTallbl MYMKYH.

MbIHAQH TbILWKapbl, KaTbILWYYHYH MaaHWAYy aneMeHTn 60yn BoAKeTTUH aTKapbI/bIWbIHA
MOHWUTOPUHI  XaHa Ke3emen caHanaT. Kaw  aKTMBMCTTEp  YblralanapablH  KOOMAYK
MOHWUTOPUHIMHE KaTblla anblwaT, broaxKeT 6otoHYa OTYETTOPAY Cypal anblliaT KaHa KePruanmKkTyy
[EeHra314e akya KaH4anblk SGPeKTUBAYY KONAOHYAYN KaTKaHbIH Tanaan anbiwar.
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OweHTMN, XKalwTapablH OAXKETTUK NPOLLECCKe KaTblWyycy GUHAHCLIALIK pecypcTapabl
HenywTypyyre raHa TaacmMp 3TNECTEH, KEePTrUANKTYY BUIMNMK OpraHaapbiHbIH ayublK-aiKbIHAYYAYTY
YKaHa OTYeTTYY/Nyry MaZaHWATbIH OHYKTYPYYre MYMKYHUYAYK BepeT. SH BallKbiCbl — AeMUATEHM
KOJIro anbln, TaNKyynapra KaTbllbiM, KOHKPETTYY YeUMMAepAn CyHYLWTOO.

AKbIpKbI  KblnZdapbl  Kbiproi3cTaHaa KapaHAapablH  OOO4XKETTMK  NPOLLECCKe  KaTblWyyCyHYH
caHapunTMK dopmanapbl eHyryn »ataT. Kbiprbiz PecnybankacbiHbiH PUHAHCHI MUHUCTPAUTMHUH
https://gb.minfin.kg canTbiHga “MapaHablk OwaKeT oHnalH” pecypcy adbinabl. byn pecypc
BIOAKETTUK MaaibIMaTTbl aslyy *KaHa M3nMnaee OOHYA aTalbiH BUAMMM KaHa KeHAYMASPY HOK
*KapaHZapra apHanraH. OHAalMH-NAaTopMaHbl Ty3yy ablNAapabliH XKaHa WaapaapabiH KenTerex
TYPryHAapbIHbIH OIOAXKETTUK Maa/ibIMaTKa KETKUANKTYYAYIYH KbliNa KEHENTTU.

MbiHAAN TUPKEMeAe KalrallTblpblaraH BIOAKETTUK MaanbiMaT AeTanayy 6oayn caHanat KaHa
61p raHa ycTyby3aery *KblnabiH 604KETU XKOHYHAS 9IMEC, OLLIOHA0M 31e BIOAXKETTUH KMpeluenepu
*KaHa MypyHKRY me3srungern (1-2 Xbia) Yblrawanapbl *KeHYHAS MaanbiMaTTapabl KamTbIT. Pecypc
Olo4KEeTTN Y4 TYPAS Ke Bepcuada Kepyy MYMKYHUYYAYryH BepeT — BoaKeTTMH A0n1600py, aHbl
M3MNAEN YblKKaHOAH KUAKMH CU3 83 CYHYLWTapbIH KMprusce 60N0T; KapaHaapra ycTyby3aery *Kbin
YYYH OUHAHCbINbIK NnaHAa HarbiT anyycyH Kamcbli3 KblaraH BekutTuareH 6roaKeT; OWOoHAOM ane
OIOKETTUH  aTKapbiabiWbl, OallKkaya arTkaHAa, OAXKETTMK KaparkaTTapAblH MW  KY3YHAS
KaHZanya *KyMLWanraHbl }KeHYHAS Maa/biMaT.

HapaH KaanaraH ybakTa (KaanaraH ydypaa) 61o4)KeTTUK NPOoLEeCcCKe KaTbila anbacTbirbiH TYLWYHYY
3apbln. KepruankTyy BIoaKeTTU TY3YYHYH *KaHa aTKapyyHyH OHOAMKETTMK NPOLECCH Y3ryaTyKCy3
KYPYN KaTKaHblHa KapabacTaH, KapaHaapAbl Oyn npoueccke KaTbilWyyra YakbipraH benrnnyy
3TanTap KaHa y4yypnap Aarbl ane 6ap. CU3AMH YHYHY3 Yryaywy y4yH, O0OKeTTUK KaneHaapabl
KapMaHyy Kepek.

3-mabnuya. brodxxemmuk kaneHlapb (kepaunukmyy 6rodxem)
Nw-vyapanap MeeHeTy

HKeprunamkTtyy OloaKeTTUH aTKapbibllbl KEHYHAe OT4eTTyH aonboopy| AHBapb-deBpasb

OOOHYa KOOMAYK Yryyiapra »apaHaapablH KaTbilyycy

Coumanablk-5KOHOMMUKAbIK OHYKTYPYY NporpammachiHbiH (C36T11) gonboopy| MapT-maii
HotoHYa KOOMAYK yryynapra }KapaHAapAblH KaTblWyycy

HKeprununkTyy  6roaxkeTtvH  gonboopy 6owHYa  KoomayKk  yryynapral MioHb - aBryct
}apaHaapablH KaTtbiwyycy. MepruankTyy btogxeTtnH gonboopy CIOTMHbIH
HervM3MHAe KanbinTaHat

HKeprunmkTyy KEHELWTUH CECCUACBIHAA KEPTUANKTYY DIOAXKETTU BERNTYY Hosbpb-aekabpb

19-cypem. Cadosckuli alibin alimaesiHbiH 2024-ybinea 6r00xemuHuH 0osnboopy 6oHYA
MaanbIMammeiH cKkpuHwomy "MapaHdsik 6100xem-oHaatiH" naamegopmacsiHoa (https://gb.minfin.kg)
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CafoBCKUM anbIZIHbIM auMak

Tun Geoaxera loa

Aulepmm =¥ is i s

MpoekT 6roaxeTa (2024 roa)

MNpocumorp unpopmairn Sanpacu # npeanaxesna

Cpox nogaun sonpocoa: 11.07.2023 - 25.07.2023

Bce NOCTYNHBLEKE BONPOCH |\ NPCANCIKEIHA W OTBETLI X MM

Kanyzaxon Mapaen

IWImS

Mae mpeanoserste cedvas POXAICMOCTS YREAMLANOCH M MANEHLEAX ACTODK MWIOTO, MONOALIM MIMIM HE TAC €aTaTL
ACTOK M3 Konecxe. Y HaC ecTu NAPK TAR MHOCD JEPSBLED MOMHD TIM CAEAATL TROTYAR: ACTOGE NACWRAKY ARR

HAWESTS HACCICHNR

Corpygmmx OMCY

s

0 2024 ragy NAaNMPYeTCs PEKCHITRYEUMA napes soane COL wm. Bawana (yoranooka ypr, cxameex, yxaagka

TPOTYSRHL NANT)

Sorams Norosmapenxo Cepreit
Byayweu rogy naannpyeTon rpasHPOBIMKR YAl B nOoocTporke? Tam A Maccono Madanu CTROAT: A0NS 3
ACROT# HET ¥ APEHY HAZO yraySum

PN P Corpygmux OMCY

Yauuw Hosacrpodtkn By gyT BEnoyens CRMcoK SAR rERsHpooats

Cayposa Maomoga

s

¥ HaC 8 cOAR UMEETCR SDDREL KOAXDIHIMKDR TAE NPOXOAMAM MHOTD KYNLTYPHO MACCOOX MERONEUATIARA HE Ha
CErOAMAWMMA Z0HL 3R3HAN TPREYIOTCR pemonT. Vs BiaaweTs MOMHD CLIAENATE ACHEXHLE CReRCTRaT

Corpygmmx OMCY

PIST BT

0 ITOM TORY M OGN EaNITRIZHLE pJGON B0 ADOPUC KOMOIMMNCS, 3 ¥AEHI0 DEMDHT £RACSM |, JAMCHI @
YCTINORKD SorpeR, acTasuse pabotu Syaeu niankposate 2024 rogy, N0 MEDE BOINMOXHOCTHR

XKoavyesa Cusxya

25072028

Mepedncnrre yangs xoTopue nnssipyete o 2024 ragy achasstaposars?

Pecypc eHyrym sKaTtaT »KaHa KOPOHaBMPYCTYK MaHAEMWMALAH KWUIMH nnaTdopmada KapaHaap
MeHeH baapnalwyy ¢yHKUMACk! Naiga 6onay. IMM oHNalH-NAaTGopmMaaa KaanaraH aam cypoo
Hepun XKe CyHyWYyH KMpruse anat. An aMu KepPruamnKTyy e3 anabliHya 6awkapyy opraHbl 6yra »koon

bepyyre MUAOETTYY.

3.3.4. ©3ayk gonboopnopay xaHa gemunrenepaun ULKe awbipyy MyMKYHYYYKTOpyY

OcnypyMAepAyH *KaHa »KalWTapAblH MYKTaXKAbIKTapblH »KaHa TananTapblH aHbIKTOOHY
anapapiH Aemunrecu 6otoH4Ya ke “TemeHaeH enae” NnpuHumMbu 6otoHYa yiolwTypyyaa, by yuyH
OB opraHbliHa NNaHAAWTLIPbITAH ULW-4apanap KeHyHAe andblH ana MaanbiMat bepyy 3apbia.
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®oKyc-rpynnanapblH - KbIMbIHTbIMLl  XallTap TONTOPYHYH Auaepnepn TapabbiHaH
YbIrapPbINAT KaHa KEePrUANKTYY 63 andblHya 6alKapyy OpraHbiHa XETKUAMKTYY KaHanaap apKbiayy
(MMcanbl, anekTpoHAYK noyta, WhatsApp apKbiayy) MyHULUMNAANTETTUH XKOONTYY alMCMHE XKaHa
KEePruanKTYy KeHelKe NPOoTOKON TypyHAe bepuneT.

OwoHaor ane OB opraHbiHa KEPrUAMKTYY OIOAMKETTEH KEPruanKTyy Aemuarenepam
Kap’KblJIOOHY, OWOHAOW 3/1€ MaMNEKeTTMK COUMANAplK 3aKasfblH ajsKarbiHA@ TPaHTTbIK
NporpaMmmaHbl KUPrnsyyHy CyHyLITOO nanaanyy (mexaHnamaep 60HYa KEHEHNMPIIK MAaIbIMATTbl
KEepruankTyy e3 angpiH4a 6awkapyy opraHaapbl Y4yH 6e1yMyH KapaHbi3).

NPAKTUKATIBIK MUCAN

Bus Tasza Kapakon yuyH!

Byn ponboop xawTapablH AEMUATECUH ULLKE alubIPyYHYH WAMMAWKTYY MUcanbl raHa
6onbocToH, Bup Heye ylomaapablH Kydy-apakeTuH OVMPUKTUPYY XaKwbl HaTbikanapabl 6epe
TypraH Te3NCTUH UincTpaumscel 6onyn kangbl.

Hdon6oopay uwke awbipyy y4yH gemunrenyy xawTap Toby Ty3ynyn, aHblH KypamblHa
XKEPrusnukTyy XKapaHgblKk KOOM yioMaapblHbiH 27 ekyny: “PenpoaykTuBayy AeH COOnyK anbsiHCb!”,
“ITngepcTBO” XalTap BONIOHTEPYK YoMy, “Popeapa”’ KooMayk GupukMecu, ooHaon ane Kbliprisi3
PecnybnukacbiHbiH XKawTap, aMrek xaHa 1M MeHEH KaMcCbl3 Kbiflyy MUHUCTPAUIMHUH blcbik-Ken
anMakTblK 6e5TYMYHYH bIKTbISPYbINIapbl KUPreH.

JdonGoopayH ww Xy3yHOery MLWKe alubipbiiblllbl TEeNeBUOeHUe >XaHa paguopory
MaarnbiMaT KaMnaHusCbiHaH GaluTanbin, aHblH XYPYLWYHA® akTUBUCTTEP LWaap TypryHaapbliHaH
Kancbln aMakTapabl TawTaHabl 600HYa 3H Kerrennyy gen acenten TypraHablKTapbliH, OLLOHAOM
ane Byn Kewrenay >oKY Y4yH KOOMYYNyK KaHOan Yapanapabl KepyLly KepekTUrmH GunuLlKeH.
XawTtapgblH YakbipbirblHa LWaap TypryHgapbl >XOOMN KanTapbin, kapgamblH 6epun, 3H ane
OynraHraH >xepnepaum artawkaH. AKTMBACTTEp LWaapAarbl 3N Ken YorynraH >xepnepge —
GaHKTapablH XXaHa akya anmaluTbipyyyy XXannapgblH XaHblHAa akuuanap Tyypanyy maanbimat
XasblfiraH nnakatTapgbl UKMN KOLKaH; 6opbopayk OYKOHASPAYH XKaHa KarnkK XblL XKanralukaH
ariMaKkTapdblH XaHblHOA; nonynapayy KadenepamH XaHa MapLupyTTyK TakCunepavH SwurmHae
akumanap Tyypanyy MaanbiMar XasblfiraH NoCTeprnepan Unn KOKLLIKaH.

AHOaH coH TymaHoBa aHa [arapuH Ke4vesiepyHyH KECUMULIMHOEMM KankKTyy
KOHywTapaa, “Kawka-Cyy” knim pavoHyHAa XaHa Wwaapablk nnshxaa TawTaHablinapabl Ta3anoo
aKUMACBIHBIH 3TanTapbl ©TTY. AKUMSAHBIH 3H aKTMBAYY KaTblwyyyynapbiHa dyTOonka 6enekke
Oepungun. Tunekke Kaplbl, WaapablH MASKbIHAA aKUMSIHBIH KaTbllwyydynapbiHa 6up Heve ac
anyydvynap KowynraHbl MEHEeH, akuMsa eTyn aTKaH YWUNepayH >Kawoodynapbl akTMBMCTTEpPaM
HEerm3nHeH MopangblK XXakTaH raHa KOngoLLKOH.

AtanraH Ton Kapakon waapblHblH M3PUACHI XaHa WaapablK Kbi3MaTTapbl MEHEH TbIrbl3
uw anbin 6apbilbIi, akTUBMCTTEPOM TalTaHAbl Yblrapyyydy MHBEHTapb XaHa TexHuKa, YH
KY4eTKy4 MEHeH Kamcbli3gan, uw-yapanapra e3gepy Aa KaTbiwThbl.

BenywTyp Aa, canamarTa 6on!!

MblHOanm e3reve artanblwiThl YonnoH-ATa LWaapbliHbIH Xall aKTUBUCTTEPM OWNoN
TabbiwTbl. Ag amu gonboop KampagaH TawTaHgblnap >KeHyH4e, Tarbipaarbl, aHbl ©3yH4e
4yoryntyy eHyHae Gongy. JonboopayH ankarbiHga Tamak-aw (OpraHukanblk), Karas, KapToH
XaHa ballka TawTaHgblnapabl ©3yH4Ye YOrynTyy ydyH yd KOHTenHep opHoTyngy. KoHTenHepnep
WaapAblH KOMMYyHanblk Kbl3MaTTapbiHbIH KONgoocy MeHeH opHotynay. Kank apacbiHga
XKYPry3ynyn KaTkaH TYLUYHAYPYY ULWTEpU XKaluTapablH HErmsrm canbiMbl 60n4y. AHbIH XXYpPYLLUYHOO
aKTbUMBUCTTEP LWaap TypryHOApblHbIH TawTaHabinapdbl ©3yH4Ye 4Ooryntyyra mno3uTuBayy
MaMUIECUH KanbIiNnTaHAblpyyra apakeT KoinblwThl. LWaapaa TawTtaHgbinapabl ©3yHYe 4oryntyy
ML XY3yHOe rynaen XaTKaHOblKTaH, waapablkTapdbl MblHAAW UWTUH NangacbiH KaHYanblk 30p
3KEeHOUTMHE bIHAHABIPYY KbiiblH GONIOH >OK. XKall akTUBUCTTEP >KapaH4apabl Katyy TawTaHabl
TOrynyydyy »kannapra TawbiraH TawTaHgbllapablH - KeneMyH —asanTyy  MakcaTblHaa
TawTangbiapabl  ©3yHYe  YOrynTyyHy YHOWTypyyra; TawTaHabl MNOAWIOHAOPY  MEHeH
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GalinaHbILLKaH KeNTereH aKONOrnsAnbIK KerennepayH KypuyyLLyHa »on 6epbeere; 3koHOMMKanbIK
nanga anbin Kenyyre YakbipbILWThbl.

XannbicbiHaH gon6oopayH Aemunrednnepy TalTaHabinapabl ©3yH4e YorynTyy HopMma
XaHa MagaHusATTbIH 6enrncy 6onroH enkenepaeH blcbik-KenayH aarmHe KenreH TypucTTepauH
apacbiHga YonnoH-ATa WaapblHbIH MNO3UTUBAYY WMWIXKMH Ty3yyre >apaam OepeT gen
YMYTTOHYLLOT.

3.4.KawTtap TONTOPY >XEPrunukTyy 3 angblH4ya 6awkapyy MeHeH o3 apa
apakeTTeHyy MpoueccuHae KeHVpu TapanraH KaTtanapgaH KaHTkeHOe Kada
anbiwaTt?

WawTap TONTOPY KEPrMAMKTYY ©3 andplHya Oawkapyy opraHaapbl MeHeH o3 apa
apaKeTTeHYYAe anapablH AeMUATENEePUH WLLIKe albipyyra TocKoon 600 TypraH benruayy 6up
KblMbIHYbIbIKTAPra Tyw 6onywaTt. Mannbl KaTanapabl 60nTypboo yuyH, OMp Heye Hermsrm
NPUHLUMATEPLN 3CKE anyy MaaHUIvy.

3.4.1. CbiHpacaH — CyHyL Kbin!

Ap BUp aManorao KeHWpW TapanraH KatanapAblH GUMPKU — KOHCTPYKTUBAYY CYHYLUTap XOK,
6Mp raHa CbiHYbIA Mamuae. HKepruanktyy e3 angpiHya bawkapyy opraHaapsl benrmayy 6up
PecypcTapAblH »aHa 3pexenepauvH YermHae wuw anbin 6apapblH TYWYHYY KepeK, aHAbIKTaH
KEMYUNMKTEPAM aTbIN KOKY KeTulicks. alTap TonTopy Koaao 60NroH MyYMKYHUYYAYKTepAY CKe
anyy MeHeH KeMremnepay KOHKPETTYY, peanayy vyedyy HotoHYa CyHYLWTapbiH OUAAMPULLN KEPEK.

Mucansl, Bup Kepae CnopT aaHTYANAPbI KETULICK3 BOCO, }KOHBKeW AaTTaHYYHYH OpAyHa,
CU3 3cenTeenep, MyMKYH Boyydy KapXbloo BynakTapbl *aHa balka alMakTapAarbl MATUANKTYY
aHaNoOrAopAyH MUcanZapbl MeHeH AeTanayy aponboopAy CyHywTal anaceis. byn Kongoo
MYMKYHYY/YTYH KOropyaaTar.

Hurepcms (naccmsayy) KYTYYAeH Kauyy KepekK. K33 bup »alwTap yiomaapsl byn gemunrenu

albll BKMOTY Ke KEePrMAMKTYY KeHel e34epy CyHyLWTan, MWKe albipaT Aen KyTyweT. bupok
KEpPruankTyy BUMNMK Oaibima s1e KawTapablH O6apAblK MYKTaXKAbIKTApblH 3CKe ana anbanT,
OWOHAYKTaH aKTMBayy O00Ayy 3apbla: yryynapra KaTbllWyy, »Kasyy MKYy3yHAery eTyHyuTepay
Xunbepyy, oHeKTelTepay 134ee.
Mebii3amzapabl KaHa npoueaypanapabl 6unyy kepek. KeHMpu TapanraH KaHblbIWTbIK — 6yn
HKEPTUAMKTYY OUNAMK KaHTUMN MLWITIIPUH KaHa MblM3amayy »Kos-xobosopay TywyHbersHAyK.
HawTap Toby KaHAanablp 6up Aonboopay CyHYW KbIATbIChl KECe Ke e3repTyy AeMUArecuH
KeTeprycy Kence, 6yn Npouecc KaCbl MblM3aMAaP MEHEH KOHIe CasblHAT, KaCbl BUANMK Yeuynm
Kabbln anaT aHa KaH4al Kagamaap acanbllbl KEPEK 3KEHUH anablH ana u3nnaee kepek. byn
dbopmanayynykty caktabaraHablKTbiH cebebuHeH aemMuare XOroayn KeTKeH argannapgat
KYTy/nyyra »kapaam beper.

BalinaHbIwW cTpaTernacbiH Tyypa amec TaHg00, Bunank meHeH H6alinaHbilTa alibINTOOYY Ke

arpeccusayy TOH TYWYHOOCTYKTOPre KaHa KOHGAMKTTepre anbin Keanwm MyMKYH. PakTbinap KaHa
M3NNOB6NeP MEHEH TacTbIKTaNraH XyMenyy apryMeHTTepAM CYHYLWTOO MEHEH Kbi3MaTTallyy
NPUHUMNTEPMHAE AMANOT Kypyy anfa KaHdya HaTblKanyy. HalTapAblH AEMUITeCH KEeH raHa
Tanan amec, MamaeKeTTUK BUIMAKUK opraHaapbl MeHeH Buprenewmnn mwTteere H6OATOH Kaanoo
SKEHWH KepCcoeTyy MaaHWUyy.
HeprunmkTyy KOoOMYynyk TapabblHaH KONLOOHYH KOKTYry »KalWTapAblH AeMUATECUHUH MLLKe
alinai KanblWblHa anbin Kkenet. KawTtapablH Aemuarecn ByTYHAOM KanKTbiH Kbi3bIKYbIbIrbIH 3CKe
anbaca, aHbl MLWKe alWblpyy KblbiH 6010T. [lonboopay CyHyw KbiayyAaH MyPyH Xeprunukryy
TYPryHAapabiH KONA00CYHa 33 HOyy, CYPaMiKbIIOO MKYPTY3YyYy KaHa TasKyynapAabl YHOWTYpPYyY
MaaHuAyy. KaH4YanbiK Ken 31 AeMUATeHN KONA0CO, XKEPrUANKTYY BUMAMK OLIOHYONYK OH, *KOOoM
KanTapart.
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OOPAYKTYH KOKTYTy MLIKE 3blAHbIH KeNTUMPeT. BUpUHUM apakeT WAruankTyy 6onboco, 6Gyn
fonboopay MLIKe alwblpyy MYMKYH amec gereHan bunanpbeinT. MawTap TONTOPYHYH ©Kepayry,
anbTepHaTMBaNYy »KOMLOPAY M3486cy, MaanblMaT KapaKaTTapblHbiH KeHYAYH Oypaypyy,
HallKkapyyHyH HallKka AeHr33NAepuUHe Karpblayy, e BU3HeC KaHa KOOMAyK yiomaap apacbiHaa
OHOKTOL 13166 MaaHWUyy.

OWeHTUN, KEePrMANKTYY 63 anapiH4a bawkapyy opraHaapbl meHeH addeKTMBAyY 63 apa
apaKeTTeHyy aKTMBAYY *KapaHAblK NO3MUMAHbI raHa amec, cabaTTyy MamuaeHu Aa Tanan Kbinat:
KOHCTPYKTMBAYY CblH, MbIM3amMaapabl OUAyy, cymaellyynepay Kypryayy KeHaymaepy »KaHa
KOMaHAaaa MWTeere AaspabiK.

3.4.2. bupeeHyH 6arycyyHaa 6onyy6y e xxapatmaH 6onyyby?

3amaHban KooMAO alluTap e/IKeHYH eHYIYYCYHAe Hernsru ponay oMHonT. Bupok ap 6up
all afamablH angplHAa CbipTTaH KeareH »KapAamra TasHbiM, Ke3 KapaHAbl OOMAOH Kanyy ke
©3YHYH KalLOOCYH aHa KOOMYH ©3repTyyre akTMBAYY KaTbllbIM, »apaTyydy 6onyy macenecu
Typar.

BupeeHyH baryycyHaa 60OAroH afam — e3 andplH4ya 34 KaH4al AeMuare KepceTnecTeH,
CbIPTKbI KaraanaaH *KaHa balwKanapabiH KON400CYHAH TONYK K3 KapaHabl 60ATOH agam. HKawTap
apacblHA4a Ke3 KapaHAbl/blK NAaCCUBAYY, MaMIEKET, alibll BKMOT e AOHOPAYK yiomaap 6apabik
Kenrennepay YeveT AereH KyTyy1ep MeHEH allan Kenyy No3numachl TywyHyaeT. MbiHAan ajam
©3YHYH Keseyern YUYyH SKOOMKEPUYUIMKTM anbaiT, MWTWUH ydypaarbl abasblH CbIHAOO MeEHEeH
yekTeneT, BUPOK KblpAaanabl ©3repTyyre 34 KaHaal apakeT »KacabalT. ©3yH-e3y eHYKTypyyre
Kaa/IOOHYH XOKTYTY ¥aHa *aHbl MYMKYHYYNYKTOPAY U3466 Ke3 KapaHabl afamablH 63 TarAblpblHa
Taacup 3TNewn, Ke3 KapaHapl abanbiHAa Ka/blWbIHA anblin Kener.

AN 3MK KapaTMbIH agam — Oyn CbIPTTaH KapAam KYTNeCTeH, OCYN-eHYIyYre MyMKYHUYAYKTepaY
©3Y TY3reH akTMBAYY *apaH. apaTmaH agam AeMUATeHN KOIro anaT, nainaa 60aroH kerrennepay
YeYyYHYH XONA0PYH U3AENT, 83yH-83y TapOUANOOro KaHa KECUMNTUK KaKTaH ecyyre ymTynat. An
KEePruankTyy OUMANK MEHEH 63 apa apaKeTTeHeT, YHeunmaepam kKabblin anyy NpoLeccMHe KaTblwar,
naeanapapl KaHa gonboopnopay CyHyWTaWT, MaaHWUAYy AeMUArenepamH alnaHacbiHa 314M
H6MpUKTMpeT. MblHAAM afaM Karfganra »KeH ane KeHOeWT, an e3y KallaraH YempeHy akTMBAYY
KanbINTaHAbIpaT.

Ke3 KapaHabinbik abanaaH KapaTyyra eTyy aH-ce3Mmayy apakeTTh Tanan KbinaT. awTtap KooMayH
TYPMYLLUYHA KUrepayy KaTbIWbIM, KePruamKTyy e3 anabliHya balkapyy opraHaapbl MeHeH e3 apa
apaKeTTeHMN, KOOMAYK TasKyynapra KaTbliWbiM, KblpAaandbl aKWbIpTyy O0OHYa CyHyWTapAbl
KMPTM3yycy 3apbin. ©3 KeHASMAYYNYKTOPYH BHYKTYPYYre YMTYAYy, OKyynapAaH eTyy, tuamm
Hepyy KaHa KallTap NporpammanapbiHa KaTblllyy, XaHbl TEXHONOTMANAPAbI KaHa KecunTepam
©346WTYPYY MaaHuAyy. Hernsru acnekT — 6yn 63yHAYH KeneyermH YYyH XKeKe KO0MKepUMANKTU
ce3yy, MaKCaTTapAbl KOMY KaHa ara »KeTyy YYYH MIITeeHYH narfacblHa AaAap Yeynmaepam
KYTYY4eH ball TapTyy.

HKapaTmaHablK No3numaAcbiHa 6TYYHYH 3bbeKkTMBAYY KypanaapbiHbiH 6BUpKM — Byn KOMaHOANbIK MLL.
HawTap gemuarenyy Tontopro GupMrun, KawTap yOMAApbiH Ty3yn, akTyanayy Kewrennepay
yeuyyre 6GarbiTTanraH gonboopnopay Ouprenewmn WMWTEN Ybirbif, MWKe alblpa anbliwar.
OWOHAO0M 3Ne MMKeMAYYAYKTY KaHa CTaHAaPTTYy IMEeC YeunMaepam Tabyy KeHAeMYH 6HYKTYPYY,
ap KaHZan MYMKYHUYYAYKTepAY — rPaHTTbIK NMPOrpamMmManapra KatblWyyaaH TapTbin BU3HEC KaHa
HeneKkMeT yiomaap MeHEeH Kbi3MaTTallyyra YemnH apakeTTepam KOAA0HYY MaaHUAYYy.

Ke3 KapaHAblNblK MEHEH KapaTMaHAbIKTbIH OPTOCYHAArbl TaHAO0O KalITapAblH *Kaloo
YKOJIYH aHbIKTaMT. TbilWKbl GAaKTOPNOPro Ke3 KapaHabl 601yy afamablH MYMKYHUYYKTOPYH YEKTEe
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fereHan 6UNAMpPeT, an 3MM KOOMZYH KalOOCYHa aKTUBAYY KaTblWyy KaHbl NepcnekTnBanapabl
ayaT, KeKe ecyyre KaHa ’Ka/iMbl KOOMYYAYKTYH OHYrylyHe ebenre Ty3eT. Kapatyy — 6yn
3PKMHAMK, ©3 KeNleYernHe Taacmp 3TYY KaHa AYMHOHY XKaKLblpaaKk Kbiyy.

NMPAKTUKAINDBIK MUCAIJ
Mysblika. XKawTap. ©OHyryy

2023-xbInabliH ceHTA6pb anbiHaa HapbiH o0bnycyHyH Ak-Tanaa pavioHyHaarsl KoHop4ok
aTanraH KMMMHEKEN anbln onyTTy Kenrenre Tyw 6ongy: MagaHun nili-4yapanapabiH XKOKTYTY XaHa
XawTapgblH ©3 MypacTapbl MeHeH GannaHbllbl YYYH MYMKYHYYRAyTepayH oktyry. Laap
TYpPryHAapbl, aHblH MMUHAE XawTap Kblprbl3AblH ackln acnabbl KOMY3 YepTYYHYH CanTTyy eHepyH
YUPOHYYre YOH KbI3bIryy KOpCeTYLUTY.

Bupok canattyy 6unum 6epyy y4yH asHTya e pecypcrap XOK, an MU XEeprusinkTyy
XXamaaTTa KalwTapabl Kbl3bIKTblpa TypraH >kaHa LWblKTaHObIpraH YoLWTypynraH MagaHui wul-
Yyapanap XeTuwcua 6omnroH. TypykTyy MagaHuin 4eMUNreHn Ty3yy 3apbinyblibirbl ankbiH 6ongy.

Byn kevrengy 4dedyy yuyH Ansaga OCKOHBAEBA “Komy3” my3bikanblk KnyOyH Ty3yy
oemunrecuH ketepreH. blcbik-Ken obnycyHa kapawTtyy Tyn panoHyHyH KeH-Cyy awmbinbiHga
TepenreH an emypyH Mmysbikara, 6unuvre apHarad. MANIObIBAEB atbiHaarsl onepa xaHa 6anet
TeaTpblHAA 9KM Xbin oKyn, aHaaH cod b. BEMLLIEHATNMEBA atbiHaark! MCKYCCTBO MHCTUTYTYHAA
OMNMMWH yNaHTbIN, My3blka MyranMMuM agucTurmHe 33 60nroH.

13 XbiNgaH awbik MyranuMank Taxpblinbacbl MEHEH, an biNambiKTyy nuaepan Tabyy
XaHa TaHAOO YYYH YIOWTYPYNraH CbiHAKTaH XEHWM YblKKaHAaH KUAWMH KNybay >KeTekTee Y4yH
TaHganraH.

TaHOOOO0H KUMWH an KaTbIWyYHYH WapTTapbiH Tankyyrnoo Y4yH ata-aHenep YorynyLyH
YIOLUTYPYI, aHblIH XbINbIHTBIFbIHAA aqblK-aNKbIHAYYYKTY XaHa KblaMaTTallyyHy KaMCbl3 Kblfyy4dy
y4 Tapantyy kenuwum Ty3ynay. OKyyHyH anrbinbIkTyy Tenemy ap 6up okyyyy y4yH 500 comayH
yernHge GenrunexHun, 6yn nporpaMmmaHbl KapXKbISbIK XXaKTaH XXETKUUKTYY Kbinabl.

Komy3a wuipnmuHge anrad 12 okyydy OOMroH, okyyra kaparta OuMHamukanyy blkMa
KongoHynapsbl Tyypanyy mMaanbiMaT Tapan 6awTaraH cavblH, Xbl asrbiHa YenrH garbl 6 oKyy4y
Kowynay. Beiibinkbl OKyy XbinbiHAA Kny6aa 24 okyydy 6ap. Canartyy 6unMmanm kamcbl3 Kbinyy
YUYYH KnaccTapablH CaHbl XEKe4Ye MaMUIIeHN KamcCbi3 Kbifyy xaHa ap 6up GanaHbliH TanaHTbIH
OHYKTYpYYre xapaam 6epyy y4yH YekTenau.

Kny6ayH >xaHayy atmocdepacbiH aHrmnc Tunayy TbIHYTbIK KOPNYCYHYH bIKTbISPYbICHI
XaKWbIpTaT, Mw-4yapanapablH Aa akTuBAyy KaTbiwyydycy 6onyn kangbl. An knybaa cabak etyy
UwWKWHe raHa xapgam 6epbecTteH, blpnapgbl aTkapbin, ap kKaHgan MagaHui uwi-4apanapra
KaTblLWbIM, My3blkara 6G0MroH cynyycy MeHeH 6enyLuert.

AHBIH KaTbILWyyCy CTyAEHTTEPANH ap KaHAanm My3blKarnblk CTUNAEP XaHa TUNAep MeHeH
TaaHbILWTbIPYY apKbifyy anapabiH OKyYy TaxpbiibacbkiH 6anbIThiM, KbI3bIKTYY XXaHa UHTEPaKTUBAYY
Yyempeae aHrmuc TUIWH ynpeHyyre xapgam 6epau. Komys knyOyHyH Ty3ynywy ambinra 3op
TaacupuH TUATM3NN, KawTapablH 6aanyy eHeprnepyH epyyTyy MeHeH Gupre mMagaHun Tamblipbl
MeHeH BannaHbllwyyra MyMKYHYYYK Ty3ay.

Kny6 6up raHa kKomys 4epTyyHy YMpeTnecTeH, bipaan, bunnen, okyydynapabiH caxHaga
)KaHa KooMAO0 ULLIEHMMUWH apTTbipraH ap Tapantyy MagaHum Tapbus 6epert.

TbIHYTBIK KOPNYCYHYH bIKTbISPYbICBIHbIH 60MnyLLYy CTYAEeHTTEPAVH Ke3 KapallublH MblHAAH
0a KeHenTun, MagaHui anmallyyHy XaHa KbI3bIKTYY Yenpeae TUi YUPeHyyHy Xenunaettn. byn
KblamMaTTallyy MO3WTUBAYY ©3repyynepay XapaTyy aHa MajaHunm >xaHa 6unum  Gepyy
MypacTapblH y3aK MEEHeTTYY YMPeHyy YYyH wwaptrapgbl Ty3yy 6otoH4ya koomuyynyk GalutaraH
aemunrenepanH KyYyH KkepceTer.

Byn apakeTTepaunH HaTbIMXackl asbipTagaH ane KepyHyn Typar: OKyy4yrnap XakblHAa arne
BOKar, KOMy3 4yepTyy, 61 6ooHYa panoHayk CbiHakTa 1-opyHra, ob6rnycTyk CbiHaKTa 3-OpyHra 33
©onyn, 6up Ton TaaHbiMan 6onywTy. Byn XeTULWKeHOUKTEP OKyy4dynapabliH 6epunreHanrnH xxaHa
KOHOKONNYKTY, KbI3bIKTbIPYYUYNYKTY >XaHa >akwbl MaaHanabl 6aca 6enrvnereH OkyTyy
bIKMaCbIHbIH MATUITUIUH Yarbingbipar.
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3.4.3. Xanrbi3 xxookep ap 6ondéount

«Kanrbi3 }KooKkep 3p 6ONOONT» AereH Makan MaKcaTKa XKeTyy Y4yH KOMaHAaAa UWTeeHYH
*KaHa KbI3MaTTallyyHYH MaaHWAyyayryH 6aca 6enrnnereH. *KawTap TONTOPY MEHEH XKePrUANKTYY
©3 anablH4a balwkKapyy OpraHAapblHbIH ©3 apa apaKeTTeHYYCYHYH KOHTeKCTuHAe Oyn makan
[0N600PNOPAY KaHa AeMuarenepamn WUArMAMKTYY WWKe awbipyy YYyH TypAayy TapanTapabiH —
KAWTAPAbIH, KEPrUANKTYY OUNAMKTUH, OU3HECTUH »KaHa KOOMYYAYKTYH Ky4-apaKeTTepuH
OVMPUKTUPYY 3apPbla 3KEHWUH BUnamper.

NMPAKTUKANBIK MUCA
AneKcaHpoBKa/a aliTap 83yHe KOOPANHALMAIOO MOOMKEPUUAUTMH aNbiThi*

AneKkcaHApPOB alMarblHbIH Al  TypryHAapbl Tyyayn-eCKeH aMblabliHbiH - 6apapbiK
MacenenepuHae «WbIKTaHAbIPYYYYNapAbIH»  POAYH anyyHy 4eunmwTw. AnapabiH  6aapbiH
KEPrUANKTYY NUAOEP, KaKblHAA 3/1€ KEePruAMKTYY KeHeWTWH mypaarbl aenyTtaTbl Abaynna
LUAPUMOB 6upuKkTnpaM. An aiMak MUYMHAErn will-vyapanapra KaTblWbin, XamaaTTbiH Oapablk
KeMrennepyHeH Kabapaap 60roH, anapablH KEOYH KeKe 3y AeMUArenerex.

An AnekcaHApOBKa alblNblHAATbI CTAaAMOHAO KalUTapAblH XblMbIHbIH YIOLWITYPYN, ara *KepruamkTyy
KeHewWTWH bel AenyTaTbl }KaHa aMaKTbiH XKalTap KOMUTETUHWUH Teparackl Kepum MCMAEB 6alu
6onroH 250 agam KaTblWTbl. byn XbiMbiHAA Aarbl Aene alblafblH KeUrennepy, aHblH MYUHAE
yAyynapapl Cbli100, KOOMAOrY 3TUKA/biK HOPManapAblH CaKTanbllibl, Tyyayn ©CKeH albliabiH
caHuUTapablK abanbl, aHbl OHYKTYPYY Macenenepu TankyynaHAabl. AMMmaKTarbl yayTTap apasnblk
Mammne, BMpPU-OMpPUHE Tbirbi3 KOHLWYNYKTarbl yAyTTapAblH XKaHa 314epAMH MafaHMATbIH, TYPMYyLU -
TUPUYUIIUIUH, YPN-adaTbiH, Kaada-CaiTblH YPMATTOO, MbIM3aMayyayK, TapTUM KeHYHOe Ken
anTbiNAbI.

HbiblHAQ ANneKcaHApPOBKa albinbiHAarbl 38 Ke4eHyH ap OMpPUHE KOOMKEePUYUAMKTYY KalTap
naepnepuH 6ekUTyy Yednmmm Kabbin anbiHAabl, anapablH MUAOETA XKOOMKEPUYMAMKTYY aiMaKTa
’KallaraH Hallika »KalTap MeHeH 63 apa apakeTTeHYYHY KaMTbIMT. byn yeuymm KaTbllyydynapabiH
100% konpmoocyHa 33 6onay. AHAAH COH, ap BUP alblabiH KOYOCYHAE ©3YHUYS YaKaH XblbiHAAP
OTKepPY/YN, aHAa *KaLloo4Yyap KM KULLIMHM }KOOMTYY Kbi/AbIN WannawTsl. OweHTMn, 76 agamaaH
TYPraH Herusru eTek4yu Ton Ty3yayn, anap anbingpiH 6ekem «3BeHocy» 60ayn KanbiwTbl. byn
abnaH onyTTyy, KOOMKEPUYMAMKTYY, XKepaewTepu MeHeH Mamune Ty3e OWAreH, amblaabliH
KONremnepyH *KaKklbl BUATEeH, aHbl YeYyYHYH XONA40PYHA, Kannbl 31 aMMaKTblH 6HYryYCyHe 63
Ke3 Kapallbl bap agamaap.

AnekcaHApoBKa aMblibiHbIH Bawybickl Abaynna WAPUMOB ywyn 76 KeTekdum y4dyH
WhatsApp apKbinyy 6aiinaHbil TOBYH Ty3reH. Anap e3 KesernHae 63 KeuenepyHyH TypryHaapsbi
MeHeH ylyHAan OannaHblWTapabl Ty3ywWKeH. byn ap 6up amamra Xekeye, Kepek 605co
buprenewnn bik4am  OUNAMPYYIE®  MYMKYHUYAYK  Bepan. MbiHAAH  ThilKapbl,  YHOAAYK
BannaHbIWTbIH Byn TYPY alblAbiH Xalwoocy KaHa KOb opraHaapbl TapabbiHaH Kabbla anbiHraH
Yeuynmmaep *KeHyHAe MaasbiMaTTapabl TapaTyyHYH abaaH nonyaapayy bikmacbkl 601yn Kangpl. byn
albln BalWYbiHbIH ULLKMH BMP TON KeHNNAeTTM — BapAblK MaanbiMaTTap ara Aa Keaun TypaT *KaHa
Hyn ara e3yHyH KapamarbiHAarbl aimMakTa 60yn *KaTkaH bapaplk okysnapaaH Kabapaap 6onyyra
MYMKYHAYK 6eperT.

HKawTtapablH NMAEPNEPUHMH apacbiHA@ ap Kbl KECUNTUH agamaapbl — wodep, Kypyydy,
Mypabaap, rpenaepun, TPaKTOPUCT, MYraiMm, IOPUCT, MUAULMSA Kbi3MaTKepaepu, AenytaTrap,
3NEKTPUKTEP, MaJaHUAT Kbi3MaTKepaepu, cnopTcmeHaep 60AroHAyryH ainTyy Kepek... byn anapra
ap KaHaam macenenepam Tes XKaHa npodeccnoHanayy Yevyyre MyMKyHUYYAYK 6epan. AnapabiH ap
H61pK 63 aiMarbiH UIHe-}KMBUHE YeNH M3UNAEN YblTbILLIKAH: a3blp anap 63 Ke4YecyHae KaH4va yi-
6yne Kalak TypraHblH, anapAblH apacbliHA@ KaH4Ya Kapbl-KapTaH, aanaap, 6angap 6ap aKeHWH
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GunnweT; anapapiH ap BUPUHUH GUHAHCBINBLIK abanbl KaHAAM; aMrekke Xapamayy TypryHaap
Kanda nuwTeleT skeHaurMHeH Aa kabapaap. A3bip 6apabik a3 Kamcbi3 60/roH yii-bynenepay *aHa
MWTEeNn  KaTKaH  MarbiNTapAbl  KATTooro  anblwThl.  bangap  akcakangapgbl  amHe
TbIHYCbI3AAHAbIPAPbLIH KaHA MEKTEN OKyy4YyNapblHbIH KeNeYeKKe KaHaal naaHaapbl 6ap sKeHWH
bunnweT. AHaH anbetTe, aKTUBUCTTEP aMbINAbIH KOWremnepyH 3H, Malaa-dyynaecyHe YenunH
KaKWbl  M3mMngen YbirbiwTbl. OWOHY MeHeH Oupre, anap Yywyn Macenenepam 4vedyyne
"WbIKTaHAbIpYy4y" 60ayn KanbiwTbl. ByryHKy KyHAe AnekcaHapoBKa AAHBIH 25 Ke4ecyHe Lwarbin
Tewenay. bapaplK Kepae KapblKTaHAbIPyy OPHOTYAYM, TalWTaHAbINAPAb! KbIMHOO YKaHa Yblrapyy
KONrO KOKAYM, VPPUrauManblKk TapMaKTapAbl Ta3asoo MWTepu Kypyn »KataT. KypmaH aunT
MapambliHAa a3 KaMcbl3 BONTOH yi-bynenepre Tamak-all, KUMMM-Kede, BYT KMnMMaep TypyHae

*Kapaamaap KepceTynay.

MbIHAQH TbIWKapbl, AKTUBUCTTEP  MaTepManblk 3MEC KapAam KepceTyyre apakeT
KblnblwaT: anap 14 yn-bynere topuamKanblik KeHelw ODepuLLIKeH, ecup KaaraH 3He MeHeH aHblH
9KM YYNIYHYH OPTOCYHAA YbIKKAH VM KaHMKaNblHa KUAUIMWKEH — HaTblAXKaZa anap KapallKaH.
AKTUMBWCTTEP Aa Kall MyyH MeHeH Ken MWTewun, anapabl Kapan, 6enbawTbiKTaH Koprom,
MYZYPYATOHABPAYH HOOMKEPUMAUTMH @ 63 MOMHYHA KYKTeLWeT. HKeTekunnepamH Aemuarecu
MEHEH MeKTenTern KaHa 6opbopayk buwkek — Ow yHaa MOAYHYH TUAKecuHaern 3ebpa
OTMOKTOPYH Te3 apaja *KaHbIPTyy MYMKYH DONAY: }KePTUAMUKTYY KO KblMMbI/bIHBIH KOOMCY34yTyH
KaMCbI3100 661YMYHYH Kbl3MaTKepaepun banaapabiH KapblayycyHa biIkiam 4apa Kepyn, uwtr bup
KYHO® OyTypywTy. Keuku caaTTapda aTanraH Kbidmatkepnep Oapablk Kevenepay Kblablpbin,
TapTUNTM Oy3yyHYH anablH anyyaa. MKblAbIHTbITbIHAAQ, alblA TYPryHAAPbIHbIH Kaamnbl MUKMPK
OOlOHYa, alMaKTa TbiHY »KaHa Koorncy3 bonyn Kanabl. TypryHaap KyH TapTubuHe KMprusmareH ap
KaHZan macenenepam Yevyyre akTMBAYY KaTbilWaT. AnapabiH aH-Ce3umu, BUpUMAnri Kyd anyyaa.

AN 3MM KapKbl XKarblH aTcak, an Aarbl }KeTekinnepamH KeaemenyHae. AUTMaK4bl, albingpl
CaHUTApP/bIK Ta3an100 KaHa KePKTOHAYPYY MWTEPUHE BUP XKapbiM MUAIMOH COM KyMLLUANraH. byn
Macenere amblNAbIKTapAblH SMIEKTUK KaTblWyyCy Aa YWyHAAM 3/1€ CyMMaHbl Ty34y. A3bIK-TYNYK
TYPYHASrY XKapaam 87 MUH, COMAY, KNMMM-KeYe KaHa ByT Kuinum TypyHae bepunreH »kapaam 10
MUH COMAY Ty34y. buprenewkeH MOHUTOPUHT KaHa 6aanoo (BMB) TobyHyH myvenepy 6apabik
nwtepan AnekcaHApOBKa aMbln aiMarbiHbIH Y4 alblblHAA TeH, MHTEPHETKe »KaHa MaafbimaT
TaKTaNapblHa KaWralTbipraH BUAEO KaHa GOTOCYPOTKS »a3bln anbilaT.

3.4.4. CaHpapabiH Ouinurm xxe GUIANKK Tyyparnyy caHgap MeHeH

"CaHaapablH BUANUTN ke BUHAUK Tyypaayy caHaap MeHeH" —yeynum Kabbin anyyaa skaHa
HalKapyyaa CTaTUCTUMKaHbIH KaHa MaaibIMaTTbiH MaaHWAyyayryH 6aca 6enrmnereH TyLyYHYK.
busamH 3amaHban aynHeby3ae caHaap ap KaHaan denpenepae: caacuii ballkapyydaH KaHa
SKOHOMMKANbIK CTpaTeryanaplaH COUMaNAblK ©3repyy/epre »KaHa KOOMAYK ©HYryyre 4einuH
Hermsru Kypanra amnaHyyga. CaHaapdblH OuAnAUrKM ap KaHga npouecctepan addeKTMBayyY
ballKkapyyra, Tana00 *KaHa 6aanooro, oWoHA0M 31e 06beKTMBAYY MaafbiMaTTapablH HEMM3UHAE
ThISSHAK Yblrapyyra MyMKyHAYK 6epeT.

Bunnuk Tyypanyy caHgap — Oyn MaMAeKkeTTUMK OopraHAaapAblH ap KaHZdan AeHrasnaeru:
KEePrununkTyy 63 andpiHya ballkapyy opraHAapbiHaH TapTbil MPU MaMIEKeTTUK UHCTUTYTTapra
YEeMWH KaHYaNblK HaTbIMXKaAyy MWTI3PMH Tangooro Kapaam OepreH craTucTuka. byn
MaanbIMaTTap Kbi3MaT KePCOTYYNOPAYH KETKUAMKTYYAYIYHYH JAEHr33/11, XKepruamKkTyy KaHa
MaMNEKETTUK  OIOAKETTMK  KaparkaTTapAblH  YbIfbIMAANbIlWbI,  3KOHOMMWKAAbIK  ©CYLITYH

76




CTATUCTMKACHI, KYMYLWCY3AYKTYH AEHII9/M KaHa 6KMOTTYH peanayy MLMH KaHa aHblH KajKKa
TUATM3reH TaaCMPUH aHbIKTOOYYy KenTereH bHallika KepceTKyuTep MmeHeH bGannaHbiwTyy 60yuly
MYMKYH.

CoumanablK-9KOHOMMKA/bIK BHYTYY NPOrPaMMachiH ULLITEN YbIryyHYH *KaHbl METOAMKACHI
CaHapUNTeWTUPYY macenenepuHe Kenyn bypat. Apbik4a, MeToaAmMKaZAa NAaHAOOHYH TanTaKbip
*KaHbl 3/1EMEHTU — aliMaKTapapbl *KaHa PEernoHAopAy 6HYKTYPYYHY OOXKOMOAA00 Y4YYH 3apbin
60/roH MaanbiMaTTapabiH MacCUBAEPUH BalKapyyHYH CaHapMNTUK Kypasbl HONTOH coumanablk-
3KOHOMMKA/bIK ©HYTYYHYH aBTOMATTAWTbIPbIITAH AMHAMUKANbIK MMUTALMANBIK MOAENN MEHEH
BannaHbiWTapabliH 6onyLWwyH Baca benrnnen KeTyy Kepek.

CoumanapblKk-3KOHOMUKANbIK  BHYKTYPYY NporpammacbiH  (CIOTM1)  umwTen YbifyyHYH KaHbl
METOAMKAChl KMPULL KaHa YbIryy MaasblMaTTapblHbIH KOPCOTKYUTOPYHYH (MHAMKATOPNOPYHYH)
BUPAMKTYY TONTOMYH KaMTbINT.

HeprunnkTyy e3 angpiHya bawkapyy opraHaapbl MEHEH ©3 apa apaKeTTeHreH KallTap
TONTOPY YYYH COLMANAbIK-SKOHOMMKAbIK OHYTYY MPOrPamMMacbiHbiH MaaibimaTTapblH CIOMHbIH
aTKapPbI/bILWbIHA MOHUTOPUHT XKYPry3Yy, XepruankTyy TYPryHAAPAbIH MYKTaXAbIKTapbliH Tanaoo,
KEpPruamkTyy ©3 angpiH4ya OalKapyyHyH HaTblkanyynyryH 6aanoo  KaHa Hermsaenred
yeummaepam Kabbln anyy y4yH KaHTUN KOALOHYYHY TYLWYHYY MaaHWUayy.

CaHfap »KawTtap TONTOPY V4YYH OWMAMK opraHaapbl MeHeH Kyhenyy 6aapnauyy,
Yyeummaepam Kabbla anyy NpoLeccuHe Taacup Kblalyy *KaHa KOOMAYH peanayy MyKTaxKAblKTapblHa
)Koon bepreH e3repyynepre XeTuwyy Y4yH KyyuTyy Kypan 6010 anat.

HepruankTyy 6104XKETTUH KePCOTKYUTOPYH “OKyn” KaHa TYWYHe BUAYY e3rede MaaHuavy.
AnbeTTe, BMPUHYM Ke3eKTe, OM3 akyanain Typae abCcoMtoTTyK KepCoeTKyUTOPAY KapallbiObli3 Kepek
— KEPTUAMKTYY OIOAKETTUH TUTUA XKe By CTaTbANapbiHA KaHYa akya NaaHAalWTbiPbIATaH.

BMPOK canbilTblpMa KepceTKyuyTepay 4Aa W3MAL4eeHYH MaaHucu 6ap — cu3amH
KEPruanKTyy 63 angpiH4a Halikapyy OpraHbliHbI3 KEePrmaAUKTYY MaaHUAEern alpbiM macenenepam
4euyyre KaHyasblK Ken e a3 KapaxaT capnTanT? bupok byn kepae cak 6onyy kepek. Mucanl,
3KM KOHLWY MYHMUMNAAUTETTUH CMNOPT CbIAKTYY KbI3MaTTapra KyMlaraH YbITbIMbIH KOH 3/1e
CanbIWTbIPYYAa KepYHYLWTY Bypmanan Korco 6010T. bankiMm, KolyHa aliMaKTa cnopTTyK MMapat
KYPY/yN *aTKaHAbIKTaH, Oy Yblrallia CTaTbsACbIHbIH OMpP TON KeHOMYLYHS anblin KenreH.

KanKTbiH »KaH HalblHa OOAXKETTUK Yblralanapabl Kapan ubiryy Aa nanganyy. Mwucansl,

KEePruankTyy BUNAnK 61p agamapbiH *KaH HallblHa CMOPTKO KaHYa KapaskaT KopoToT?
Byn YY4YH CMOPTKO KETKEH YbIfbIMAAPAbIH *aAMbl CYMMACbIH XKalloo4YynapAblH caHbiHa 6enyn,
HaTbli’Kada afblHFAaH CyMMaHbl KOLWYHa MYHULMMANUTETTEMM KE KOHLY PaloHAOry OKLWOLW
KOPCOTKYY MEHEH, OLIOHAO0M 3n1e pecnybsnKa BOOHYA OPTOYO KOPCOTKYY MEHEH CajbllTbIpyy
KepeK. *Meprunmktyy 6roaKeTTHH Yblrallanapsl MeHeH “Adblk 6loaxKeT”® nopTanbiHaH TaaHblwyyra
6onoT.
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3.5. 2Keprunuktyy e3 angbiH4a 6alukapyy MeHeH buprenuvkte apakeTTepauH Xoingblk “KaneHgaps!”
TemeHze GepuareH maanbiMaT KeHel Hepyydy MyHe3re 33 KaHa KOB opraHbiHbIH BM3HEC-MPOLECCTEPMHUH bipaaTTyyayry BOtOHYA KawTap y4yH
KoNZAOHMO 60/1yn caHanaT. Ap BMpP KOHKPETTYY MyHULMNAAUTETTEe By MOBHBTTOP KaHa UW-4apanapAbliH aTaabiWTapsl ap KaHaal 6010T.

XbinabiH anbl

Nw-yapa / apakeT

OB opraHbIHbIH pony

*alutap TonTopyHYH pony

AHBapb

MyHUUMNAANTETTENM KalTap KaHa
*KallTap TONTOPY KOHYHASe MaanbiMaT
4orynTyy

HawTtapaplH pacMuin xKaHa dopmanayy
3MecC TONTOPYHa Kalpblayynap

Haw nnagepnepant TMamecuH bepyy

ReprunmeTyy es3 anablHya
HalKapyyHyH Hernsgepw,
KEPruankTyy e3 anablH4a
DalKapyyHyH »KaHa MaMIeKeTTUK
opraHAapAblH  bIMrApbIM  YKYKTapbl
OOtOHYa  KaWTapAblH  KaTbiwyycy
MeHeH Maa/ibIMaTTbIK

KONYryLlyynap/cemmHapnap.

AkcnepTrepan, AG/MapUAHbIH aANCTEPUH,
KEPrUANKTYY  KeHeWTWUH  AenyTaTTapbiH
TapTyy MEHEH VYIOWTYypyy KaHa MWLWKe
alwblpyy

awTtap KaHa KawTap TOMTOPYH,
MYMHOE  Kbl34apAblH  YHOWTYpyyra
KaTblLLIYyCyHa KOMOK KOpCoTyy

dHbIH
KaHa
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deBpanb

MyHMUMNANNUTETTErN nwTepamH
Kannol abanbl, KEPrUANKTYY
OIOOKETTUH  aTKapbI/blLbl, aMaKTbl
CoLMaNAbIK-9KOHOMMKANbIK
OHYKTYPYY *KaHa Ka/KTbl COUMaNAbIK
*KaKTaH KOproo nporpammanapbliHbIH
aTKapblblWbl XeHYHAe 20 -KblagblH
MbINbIHTbIbI 6otoHYa AB
HalLYbICbIHBbIH/M3PANH oTyeTy.
OwoHaon ane ycTyby3aery KblaabliH
CIOT1CbIH MLLKe alblpyyHYH NAaHbl.

KeprunmnkTyy  »KamaaTTblH  MYYEIBPYH,
aHblH nunHae *KawTapabl
YOTyNyLIKA/MblMbIHFa KaTbllWyyra Yakblpyy
*KaHa MaanbIMa00.

Mw-4apara KaTblWwyy »aHa
aTblHAH CyHYLWTapAbl KUPTU3YY.

C360/non6oopnopay/KbiamatrapabiH
MLWKE allblPPbI/IbIWbIHA MOHUTOPUHT
skaHa 6aanoo Kyprysyy

HawTtapabl MOHWUTOPWHI »KaHa ©aanoo
npoLeccuHe TapTyy Y4YH MaasbiMa00

MOHUTOPUHT aHa 6aaNooro KaTbillyy

MapT

KaKblHKbl  3-5 Kblara counangblik-
SKOHOMMKaANbIK BHYKTYPYY
NpPOrpaMmachbliH MwTen Ybiryy HotoH4Ya
KYMYLIYY TOMNTY Ty3Yy *KaHa MILWKH
ytouTypyy

HalTapapiH NUMAepnepn KaHa KaluTap
TONTOPY MEHEH XKyMyLLIYy TOM Ty3YY *KaHa
KYMYLIYY  TOMNTYH ULWWHE KaluTapabiH
OKY/NA6PYH KUPIrU3YY KeHYHOe MaafibimaT

Oepyy KaHa CyMneLwyynepay Kyprysyy

HyMyLYy TONTYH MWKWHE KaTbillyy

apblanoo,
YOrynTyy,

TeHOepAMK
TeHAepAnH

CYHYLWITapAabl
MbINbIHTBIMbIH
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“Weprunvkryy  aemumnre”  cbiHarbiH | Ybirapyy, Kepruanktyy AemunreHn uiike | KoHKypCTyK CYHyLWTapAabl 6epvy,
YIOWTYPYY KaHa 6TKepyy aWbIpyyHYH MOHUTOPUHIUH KYPry3yy HKeprunnkTyy AEMUATEHM ULLIKE aliblpyy
Anpenb HKeprunmnkryy KOOMYYNYyKTYH | Kepekteenepay wsnngee O0wHYa wWw- | KawTapablH  Kydy MEHeH  KalTapAblH
MYYON6PYHYH, aHbIH MYMHAE | Yapanap Tyypaayy MaanbimaT  bepyy, | MyKTaXAbIKTapblH  M3nnaee 60tOHYa M-
*KallTapabliH MYKTaXKbIKTapbIH | YIOWTYPYY *KaHa ML-4apanapabl eTkepyy Yapanapabl 6TKePYYre KemMeK KepceTyy Ke
n3nMnaee YYYH dokyc- aHbIH  KblMbIHTbITbI  BOKOHYA  KawTapabl
TONTOPAY/OHNAMH CYPaMMKbIN00N0PAY TbIHUCbI3AAHAbIPrAaH  Kenrennepay uyedyy
eTKepyy KONO0PYH MIWITEN 4blryy KaHa aHbl KOb
opraHblHa eTkepyn bepyy
awTap KaHa anapAblH TONTOPYHYH | MpropuTeTTYY MaceneHu dedyy 6otoHYa | MblMbiHAQ — TaNKyy100  Y4YyH  MaceneHu
NNAEPNEPU MEHEH XKONYTYLYY HbuprenewkeH apakeTTep NNaHblH | 4AAPA00,  KblMbIHAbIH  KaTbllWyy4yaapbiH
TaZIKyy/100 Y4YH AMAN0T aAHTYACbIH KAMCbI3 | YIOLITYpYYra XaHa YorynTyyra apaam bepyy
Kblayy
Albinga/waapaa  KawblngaHablpyy | AKuMAra  Katbilwyyra 0apAblK  Kbi3blKAAp | AKUMAHbBI  YIOLWITYPYyra KaHa eTKepyyre
*KaHa Ta3a bl akLMANapsl TapanTapAbl, aHblH WYMHAE KAWTApAbl | KEMEK KepceTyy
MaasbIMZ00 KaHa YaKblpyy
Man MakbIHKbl  3-5 kblara  Coumangpik- | Mw-4apa Tyypanyy maanbiMmaoo, yiowTypyy | HawTapabl OHJTaNH we obdbnanH
3KOHOMMKAbIK OHVYKTYPYY | *kaHa oHnanH/oddnanH dopmaTtTa 6TKepyy | perMMUHAe Mw-4yapara KaTbllyyra

nporpammacbiHbiH (CI60M) nonboopyH
KOOMZYK Taskyy/100

Yakblpyyra KapZam 6epyy. AngpiH ana
C36TMMHbIH Aonboopy MeHEH TaaHbIWTbIPYY

80




YKaHa CYHYLWTap/abl/KOMMeHTapuinaepam
03aApA00
NtoHb MaKbIHKbl  3-5 Kblara coumangpik- | Kepruamkryy KeHEeLLTUH ceccuaAchl | Kepruamkryy KeHEeLTWH ceccuaAcbiHa
3KOHOMMKAbIK BHYKTYPYY | Tyypaayy MaanbiMAoo, VYIOWTYPYYy KaHa | KaTbilWyy, Maa/ibiIMaT TapaTyyra KeMeKTellyy
nporpammacbliH  bekuTyy  OOOHYa | 8TKepyy
KEPTUNMKTYY KEHELWTUH CECCUACHI
Nionb Meprunmkryy 6toaxeTTnH aonboopy | Mw-4yapa Tyypanyy maanbiMaoo, yiowTypyy | HawTapabl OHMIaNH Ke obdbnanH
H0otoHYa KOOMAYK BIOAKETTMK yryynap | *KaHa oHnanH/oddnaiH dopmaTtTa 6TKepyy | perMMnHae Mw-4yapara KaTbllyyra
Yakblpyyra Kapaam 6epyy. HKepruamkryy
6roaKeTTMH A0NH00PY MEHEH anablH ana
TaaHbIWTbIPYY aHa
CYHYLWTapAbl/KOMMeHTapuiaepam A4aapaoo
ABryct ONKeHYH 3reMeHAyYAYK MakhpambiHa | Mw-4yapa Tyypanyy MaanbiMaoo, yiowTtypyy | Mw-4apara  KaTbillyy, VYIOWTYpPYY *KaHa
KapaTa  CNOPTTYK  MeNJelTepaun | XKaHa eTKkepyy BTKOPYYre KOMBeK KepceTyy
eTKepyyY
CeHTAbOPbL KbIAMbIWTYYAYKTYH — anablH - anyy | Mw-4apa Tyypanyy mMaanbimaoo, YiowTypyy | Mw-4yapara  KaTblllyy,  YOWTYpYyYy  *KaHa
H6otoHYa MaafibIMaTTbIK | }KaHa eTKepyy BTKePYYre KemeK KepceTyy
SKONYTYLIYYNap/4orynyLtap
OkTabpb A4bIK 3WKK KYHY MawTapabiH  MOb opraHgapbl MeHeH | MawTap Y4YYH  KbI3MaT  KepceTyyaepay
aKkTyanayy macenenep OOloOHYa | *KaKWbIpTyy OOlOHYa CyHylWTapAabl »KaHa

KONYrywyycyHa MyMKYHYYIYK 6epyy

pekoMmeHZaunAnapabl bepyy *KaHa KaTbilwyy
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Hosbpb

Keprunmkryy  6oaKeTTM  BekuTyy
BOOHYA  KEPrUAMKTYY  KeHeWTUH
ceccuAcsl

Heprnamkryy KeHeLlTMH Ceccuachl
Tyypanyy MaanblMAoo, YOWTypyy KaHa
eTKePYY

YyacTMe Ha Ceccum MeCTHOro  KeHelwa,
coaencTene B pacnpocTpaHeHun
MHbOPMaU MM

HKeprunmkryy KeHeLWTnH ceccuAcbiHa

KaTblwyy, Oyn  Tyypanyy
TapaTyyra KeMeKTelLyy

Maa/ibIMaTTbl

Hekabpb

30payK-30MBYAyKKa Kaplbl 16 KyHAYK
KaMnaHua eTKkepyy

Mw-yapa Tyypanyy mMaanbiMaoo, yiowTypyy
*KaHa eTkepyy

Mw-vyapara KaTbilwyy,
OTKOPYYIre KOMeKTeLLYY

YIOWTYpyyra aHa
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IV Benyk. XKeprunukTyy AeHraanae XawTap casicaTblH ULLKe allbIPyyHYH CaHapUNTUK acnanTtapbl XaHa nnatcgopmanap

HalwTap cascaTbiHAa CaHAPUNTEWTUMPYYHYH POY YOH, KaHa ecyn KaTaT. CaHapunTUK Kypandapabl biIMblpKal Ke3nHeH Bepu KoNaoHyn Kene
YKaTKaH KaHpl MyyHaap OB opraHAapblHaH yWYyHAaW TEXHONOTUABIK BanaHbIWTapAbl *aHa 63 apa apakeTTeHYYHY KyTyweT. OWOoHAYKTaH TeMeHa,e
KEepPrunuKkTyy e3 anapiH4a 6allkapyy OpraHAapblHbIH aWTap cadcaTblHbIH HATbIMMKANYYNYrYH XKOropynaTyyra »apgam bepe TypraH pecypcTapablH,
WHTEepPHeT-NNaTbopManapablH, MeCcCeHAXePNEPANH KaHa DBalllka CaHaPUNTUK KaparkaTTapablH TUSMECK KENTUPUATEH.

MaaHunyy! byn TM3Me TONYK 3MEC »Ke KONAOHYY e nanganaHyy yuyyH munaeTtyy bonyn caHanbant. Ap 6mp OB opraHbl KaHa »Kalll XapaH ballika
nnatdopmanapra KaHa Kypangapra Kampblayyra ykyktyy. OwoHZon 3sne, 6yn TM3Me 3KCMepTTWMK CyHyw 6onyn caHanbalT. TaTaan yvypnapaa,
nnatdopMaHbl XKe Kypanabl TaHA00 YYYH TUAKLITYY aAMC MEHEH KEHELLYY CyHYLTanaT.

(byn cmapTPOHAOH MLITEere biHranayy Kbiamatrap,
H6MpOK ap KaHAah GYHKUMANAP MEHEH CypPaMMKblJ00
MYPry3yy YYyH KenTereH Oallka nnatdopmanap bap,
OWOHAOM 3/1e K33 Oup  MecceHaKepnepae
CYPaMKbIN00MIOPAY TY3YY MYMKYHUYAYTY Aa 6ap)

TaTaan KeHAYMAPAYH *KaHa
OUNUMONH KEPEermn KoK

Sk apa | MHcTpymeHTTEpOMH »KaHa MnatdpopmanapabiH | KOb opraHbl Y4yH | awTap y4yH KONAOHYYHYH HaTbIMXacl
apakeTTeHyy Muncangapel KONAOHYYHYH HaTbIMXacbl
dopmacsl
Kepekteenepay | MecceHaxepnepaerm — aMakTblK  KaHa  Kal- | KbI3blKKaH KaTblwyyyynapapl | Pokyc-rpynnara KaTbilyyra Yakbipyy anyy
n3nnaee KYPaKTbIK TONTOP doKyc-TonTopro TapTyy YKaHa Kenrennepay *aHa
MYKTaXKAbIKTapAbl 6unampyy
MYMKYHUYAYTY
e Google-bopmanap YekTenbereH caHAarel | *KawTap CYPaM*bl100 Tyypanyy
e Anketolog aWooyynapabl MUHUMANAYY | MaanbiMaTTbl  TEHTYWTapbl  apacbiHAA
e Testograf YbIrbIMAAP MEHEH KamTyy XaMbINTbIN,  KaNKTblH  Xaw  Henyry
e Survio APTbIKYbINbIKTYY aen acenTereH

KeMrennep »}aHa MyKTaxabIKTap Y4yH Ken
nobyuika 33 6010 anbiwar.
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O3 apa | IHCcTpymeHTTepavH KaHa MnatdopmanapapiH | OB OpraHbl YYyH | HawTap y4yH KONAOHYYHYH HaTbIAXKaCbl
apakeTTeHyy Muncangapel KONAOHYYHYH HaTbIMXacbl
dopmacsl
HOb opraHblHbIH | OHNaH-baapnawyy  naatdopmanapbl  apKblayy Honyrywyyra MW Ky3yHAe  KaTblwa
KeTeKUNaAnmm OHANAMH-TPaHCAALMANAP: Honyrywyyra bup raHa | anbaraH KypAawTapabl AWANorro TapTyy
MeHeH e /00M TaHOanraH AKTUBUCTTEPAN | MYMKYHYYAYTY
KONyryuyy e Teams 3MeC, KaWTapablH KaHa ap
H‘(eprl/lﬂl/IKTYY e [ballKa nnaTd)opN\anap’ OLLIOHLI,OVI 3/1e KaH,LI,al‘/lI KypaKTarbl BaLUKapyyqy OopraH MeHeH ©63 apa
KeHeLWwTuH couManzbik TapmakTap apaHaapAblH KeHnpn TobyH | apakeTTeHyyae Kebypeek aKblHAYYAYKKa
ceccuanapblHa TapTyy MYMKYHYYAYTY. KeTuwyy
KaTbllyy
BtoaskeT HBotoHYa
KOOMAyK
yryynapra
KaTbILyy
BroaKeTTnK «HKapaHapiK BroaxKeT» BeO-TMpKemeck | HKawTapra TaaHbllW | brogxkeT [01600pNOPYHYH
npoueccke www.gb.minfin.kg CaHAPUNTUK  WHCTPYMEHTTEpP | KBPCOTKYUYTOPYH andblH ana usnngen, es
KaTblllyy - apKblayy MalTapAbl | CYHYWTapbIH KMPIrU3yy MYMKYHYYAYTY
broaxeT OAKETTUH [,0ND00OPYH
nonboopyHa TaNIKYyN00ro TapTyy
CYHYLITapAbl MYMKYHYYAYTY
KMpPrusyy
«A4ublK BrOAKET» NOpPTansbl BepomcTBonopayH aHa | MyHMUNannTeTTUH,  BEAOMCTBOIOPAYH
www.budget.okmot.kg bawkKka OB opraHaapbiHbiH | )kaHa  balwka MOb  opraHaapbiHbIH
Knpellenepu aHa | KMpeLenepm *KaHa Yblralanapbl })KeHyHAe
Yblralanapbl YKOHYHAS | MaanbiMaTTapabl U3NNAE6 MYMKYHYYIYTY
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http://www.gb.minfin.kg/
http://www.budget.okmot.kg/

O3 apa | IHCcTpymeHTTepavH KaHa MnatdopmanapapiH | OB OpraHbl YYyH | HawTap y4yH KONAOHYYHYH HaTbIAXKaCbl
apakeTTeHyy Mmucangapesl KONAOHYYHYH HaTbIMXacbl
dopmacsl
MaanbiMaTTapabl n3nngee | Mepruankrtyy broakeT 6otoHYa
MYMKYHYYAYTY KEPruankTyy ©e3  anabiHva  Bawkapyy
opraHblHa bepuareH cypoonopay Ty3e
bunyy
Lonboopnopay «MyHUUMNANUTET»  KYPHaNbiHbIH  canTbl, 2012- | Mbin3amgapra KuprusmareH | Mbid3am — 4Yblrapyy  »KaHbllblKTapblHaH
nuwTen YbIryy | Xbl14aH TapTbIn MaKananapabiH APX1BU. | B3repTyyep 6otoH4Ya | HawTan KOb YyenpecyHaery
aHa XaHbl | www.municipalitet.kg aKTyanayy maanbimatTbl, KOB | gonboopnopayH KaHblAbIKTapblHA YennH
buanmaepam Tomyry  MEHEH  MEepruAMKTYY  OHYryy  sKaHa OpraHZapbIHbIH yyypAaarbl )-KEPFVU‘IVIKTYV ©3 anApiH4ya Bawkapyy
anyy, anablHKbI KEPIMMMKTYY 63 afgpiHua BalikapyyHy SHYKTYPYY NIMEPAYYAYTY HotoH4Ya | YenpecyHaery Hapabik MaaHuyy
npakTkanapael mMmacenenepuHe apHaaraH KelprbisctaHaarb! anagaH cypoonopro - Hoon anyy | oxyanaphAan kabapaap Gonyy
Hana Karbl3 KECUMKBW KypHan MYMKYHHYAVTY MYMKYHHYZIVTY
Taxkpbibanapapbl
n3nnaee

HKeprmnrKktyy 3 angbiHya balKkapyy npPakTUKaCcbIHbIH
3H, MbIKTbI nopTaabl. www.myktyaimak.gov.kg

KaTeropuanapra TONTOWTYPYAraH KEPruanmkTyy e3
angpiHya 6GalKkapyyHyH MbIKTbl Ta*KpblibacbiHbIH
MUCaNAapbIHbIH BEAOMCTBO/IOP apanblK XKblAHArbI

Heprunnktyy macenenepam

Yyeyyyaery anabliHKbI
Taxkpbibanapapb! *KaHa
KEePruankTyy BHYTYYHYH
MMCaNAapbliH YMpPeHYY
MYMKYHYYAYTY

HKeprunmkryy YeHemMamnK
YKYKTYK aKTblNapabiH,

HallKkapyy AOKYMEHTTEPUHUH

HeprunnkTyy Mmacenenepam dedyyaery
anablIHKbI TaXpblnbanapapl *KaHa
HKEPrUANKTYY  OHVYIYYHYH  MUCangapbiH

YVI PEHYY MYMRKYHYYAYTY

HalwTapaplH AeMUATeNepu YUYYH KaHbl
aonboopayk naeanapapl Tabyy
MYMKYHYYAYTY

85



http://www.municipalitet.kg/
http://www.myktyaimak.gov.kg/

O3 apa | IHCcTpymeHTTepavH YKaHa MnatdopmanapapiH | OB OpraHbl YYyH | HawTap y4yH KONAOHYYHYH HaTbIAXKaCbl
apaKkeTTeHyy Mucanaapel KONAOHYYHYH HaTblMXachbl
dopmacsl
VAryNepyH anyy
MYMKYHYYAYTY
Maanbimaoo MecceHaxkepnepaerm MyHUUMNANAbIK CANTTap XaHa | KOMMYHMKaTUBANK MaanbiMmaTKa KeTKUINK
*aHa Kamaart | KaHanaap bYHKUMAHDI aTKapyy,
MeHeH MaanbIMaTKa *KeTYYHY KaMcbi3 | Yblrapmaydbli NOTEHLMANAbI ULLKE allbIpyy
HannaHbiLL KblNyy HoloHYa | KaHa TexHOMorMAaNapabl  OHYKTYPYYAe
MbI3aMAapablH TananTapbiH | *KaHa MaanbiMaTKa KeTYYHY KEeHeWUTyyae
aTkapyy KEPrMAMKTYY ©3 anfpiHya  OallKkapyy
HepruankTyy 3KOHOMMUKAHbI, | OPraHbliHa sKapaam 6epyy MyMKYHYYIYTY
Typrmam *KaHa
MHBECTULNABIK
noTeHUManabl OHYKTYPYY
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lMNaHOBbIN MOHUTOPUHI W perynspHas oueHKa AesaATeNbHOCTM OpraHoB MECTHOro
camMoynpaBneHns co CTOPOHbI MeCTHbIX coobulecTs: lNpakT. MNocobue: Yacte yeTBepTad. /
Komnnekc yuyebHbix MaTepuanoB «Y4yacTve rpaxgaH B MECTHOM CaMOyrnpaBneHun
Kbiprbizckon Pecnybnukuy. / Y. Busnuesa, M. Oposbaes, C. Manpambekos, H. [lo6peuoBa.
— B.: lHcTuTyT nonutukm passutus, 2015. — 40 c.

Monutnyeckas cyabba KeHWMH B  MeCcTHOM  camoynpasneHuu  KbiprblsctaHa:
npegBaputenbHble HabnioaeHns o pesynbraTax KamnaHun 3a NPoABMXKEHUE MONUTUYECKNX
npas XeHwWwwnH/MyHuumnanuteT, Ne 7-8, 2021.

MopTan ny4dwen NnpakTUKM MEeCTHOro camoynpasrneHnd. www.myktyaimak.gov.kg

MyGnuyHble MeponpuaTua (cobpaHnd, cxodbl U OBLLECTBEHHbIE CRyLlaHUsa) Kak hopMbl
y4yacTus rpaxgaH B MECTHOM camoynpaeneHuu: [NpakT. nocobue: Yactb TpeTbs. / Komnnekc
y4yebHbIX MaTepuanoB «Yyactme rpaxgaH B MeCTHOM camoynpasneHun Kbiprbi3ckon
Pecnybnvkuy. / H. Jobpeuosa, A. banakyHoea, A. Mycaesa, C. pageanb. — b.: IHCTUTYT
nonuTukn passntus, 2015. — 74 c.

MyTb K NPOQYKTMBHOMY MapTHEPCTBY: 3BOMIOLMS B3aMMOOTHOLUEHUN FpaXxgaH C MECTHbIM
camoynpasneHnem KeiprbidctaHa / Pe3ynesratbl MccnegoBaHnsa YpoBHS OOBEPUA rpaxkaaH
Kbiprbiackon Pecnybnunku K opraHam MECTHOrO CaMOyrpaBfeHusi, yOOBNETBOPEHHOCTM
MECTHbIMW yCryramu 1 YCroBUSIMU ydacTUSA rpaxgaH B npouecce NPUHATUS pelleHun. —
Buwkek: MHCTUTYT nonuTtuku passutng, 2022. — 84 c.

Cant XKypHana «MyHuumnanuteT», apxus ctaten ¢ 2012 roga. www.municipalitet.kg

CoBMeCTHOE M3ydYeHMEe HYXA cerna- NepBbii UCTUHHBIA Liar K NapTHEPCTBY rpakaaH M
opraHoB MCY. XKypHan «MyHuumnanutet» Ne9 (107), 2012 r

Yyactne rpaxgaH B HOpMmoTBopyeckom npouecce B Kblprbisackon Pecnybnuke,
MexayHapoaHbI LeHTp HEKOMMepYeckoro npaea, 2022: https://dpi.kg/ru/library/full/344 .html

Y4yeT npruopuTeTOB MECTHOIO COOBLLECTBA B NpoLEecce NPUHATUS pelueHnid opraHamu MCY
no BoMpocaM MecCTHOro 3HadeHus: NpakT. MNocobue: Yactb nepeas. / Komnnekc y4ebHbIX
MaTepuanoB «Y4yacTtue rpaxgaH B MeCTHOM camoynpasneHun Keiprbidackon Pecnybnukmy». /
H. OobpeuoBa, A. banakyHoBa, A. Mycaeea, C. pagBanb. — b.: NHCTUTYT NONUTUKK
pa3sutus, 2015. — 50 c.

A — penyTtat mecTHoro keHewa: COoOpHMK NpocTbix OTBETOB Ha 150 BOMpOCOB AenyTaTtoB
MeCTHbIX KeHeluen (coBeToB) Kbiprbidckon Pecnybnuku / B. . Oposbaes, A. A. Yekunpos, C.
A. OceHbekos; nog. Pea. H. H. lobpeuoson. — 5.6 HCTUTYT nonutukn passntnd, 2014. —
146 c.
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https://dpi.kg/ru/library/full/369.html
https://dpi.kg/ru/library/full/372.html
http://www.myktyaimak.gov.kg/
http://www.municipalitet.kg/
https://dpi.kg/ru/library/full/344.html

Tupkeme. XKOB opraHaapbl kaHa XawTapAblH Kbi3MaTTallyycyHa KOMeKTelyy4yy YeHeMAMUK-YKYKTYK aKTbinapAblH XaHa nporpaMmmanbik
DOKYMEHTTepPAUH TU3IMeru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHPanKTTM  BawkKapyy | Kbiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHa | Kbiprbi3 Opycua
aTanblLbl KOHTEKCTUHAE OB YYYH | MHTEepHeT-WuATEME WHTepHeT-lWnunTeme BepcuacbiHa QR- | BepcUACbIHA
MaaHucH Ko4, QR-kopf,
1 | KP KoHCTUTyUMAChI *KOb KOHCTUTYUMANLIK | https://cbd.minjust.gov.k | https://cbd.minjust.gov.
HermsaepuH, *Ob | g/230010810/edition/12 |kg/230010810/edition/
opraHZapblHbIH 996/kg 12996/ru

SKEPrUIMKTYY  »KamaaTTap
anAblHAa  OTYETTYYAYryH,

KOb OopraH4apbIHbIH
KapaHaap MeHeH
anakanawlyycyH,

apaHZapablH  bawkapyy
ra KaTblyy YKYKTapbiH
aHa O6uMAMK opraHaapsl
yeuymm  Kabbln  anyyaa
*KapaH4apabIH OtOH
acenKke anyycyH 6asHaaunT.

2 | 2021-%binabiH 20- | )66 opraHaapbiHbIH | https://cbd.minjust.gov.k | https://cbd.minjust.gov.
oKTABpbIHAarel Ne 123 |KapamarbiHa KnpreH | g/112302/edition/24684 |kg/112302/edition/246
“¥epruankryy WMEPruankTyy MmaaHuaeru | /kg 84/ru
MaMIEKeTTUK macenenepan, OLWOoHAOoM
AAMUHUCTPALMA  KaHa |ane Yblp-yaTaKTapra

KEPINNANKTYY 63 a/1dblHYa
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https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/230010810/edition/12996/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/112302/edition/24684/ru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanblwWbl KOHTEKCTUHAE OB Y4YH | MHTEPHET-WKUATEME NHTEPHET-WKUATEME BepcuAcbiHa QR- | BepcuacbiHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
ballkapyy  opraHzapbl |TMewenyy macenenepam
WeHyHae” KP Mbii3ambl | basaHOamnT.
3 12023-%binabiH 4- | KawTap caAcaTbiH | https://cbd.minjust.gov.k | https://cbd.minjust.gov.
asryctyHgarsl  No 157 |KanbinTaHabIpyy, g/4- kg/4-
“awTap keHyHae” KP |owoHaom sne | 3394/edition/1270197/k |3394/edition/1270197/
Mblili13ambl MaMIEKeTTUH g ru
NWMEpPAYYAYrYHAery
bapablK YyenpenepyHe
»aluTapabl TapTyYHYH
MEexXaHU3MAEePUH
baaHOanT.
4 |2021-2026-*Kblngapsl rRapaHablK UOEHTTYYIYKTY https://cbd.minjust.gov.
Kblprbi3 TYLUYHYY, sapaHgap | https://cbd.minjust.gov.k |kg/30-
PecnybankacbiHaa apacbiHaa bIHTbIMaKKa | g/30- 158/edition/1253187/r
Kblprbi3 — »apaHbl  Aen |*KaHa cabbipayynykka | 158/edition/1253187/kg |u
*KapaHaapabiH ©3YH | KOMBKTeLYY H60otoHYa
TaaHyyCyH OHYKTYPYYHVH |MWTEPAUH Hermsrm
KOHLLENUMACHI HarbiTTapbiH HasHOANT.
5 ]2020-2030-bingapra HawTap meHeH uw anbin | https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.

KawTap cancaTbIHbIH
KOHLEMUMACHI

BapyyHyH Hernsrm
BarbiTTapsl, Kall
KaZpnapabl TapTyy
HotoHYa MaanbimaT
basHaanar.

g/157204/edition/97869

kg/157204/edition/978

8/keg

698/ru
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https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/4-3394/edition/1270197/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/30-158/edition/1253187/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/30-158/edition/1253187/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/30-158/edition/1253187/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/157204/edition/978698/ru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanbiWsl KOHTEKCTUHAE MKOB YYYH | MHTEPHET-WNUATEME WUHTEPHET-WKUATEME BepcuacbiHa QR- | BepcuacbIHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
6 |2021-2026-*blngapra OnHunin - Hermsgern  ublp- | https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.
Kbiprbi3 yaTakTapabl  6ontypboo | g/430711/edition/10989 |kg/430711/edition/109
PecnybnnKkacbIHbIH H6otoH4a HOb | 58/kg 8958/ru
ONHUIA yelpenery |opraHAapbiHbiH - UWWHKUH
MaMNEKETTMK Hermsru HarbITTapbiH
cascaTblHbIH HasHOanT.
KOHLENLUMAChI
7 |2017-*KblnabiH 28- | donboopnopay nwke | https://cbd.minjust.gov.k | https://cbd.minjust.gov.
anpenuHgern  No 70 |awblpyyra, aHbiH wumnHae [g/111577/edition/12685 |kg/111577/edition/126
“MamneKkeTTmK Yblp-YaTakTapabliH anabiH | 03/kg 8503/ru
coumanblik 3aKa3 |anyy botoHuYa 4onboopiop
WOHYHAe” KP MblM3ambl | y4yH MaMIEKETTUK
coumanablik 3aKasapl
KanrawTbipyy *KaHa
Kap»blN00 TapTUOUH
sKOHre canar.
8 | 2012-KbINabiH 10- |[KP  »kapaHgapbl  6onyn | https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.
monyHaarsl  Ne 100 |caHanraH banpapabiH | g/203700/edition/12088 | kg/203700/edition/120
banpgap KeHyHAe KP |yKyKTapblIH waHa | 10/kg 8810/ru
KodeKcK KbI3bIKYbI/IbIKTAPbIH

KaMcCbI3400, aHblH n4ymnHae

oop TYPMYLLTYK
KblpAaanaa KasraH
6anmapablH - KOProayycyH

KaMCbI300 aaTblHAArbl
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https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/430711/edition/1098958/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111577/edition/1268503/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/203700/edition/1208810/ru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
atanblwsl KOHTeKCTUHAEe OB Y4yH | MHTepHeT-WuaTeme WHTEepHeT-WunTeme BepcuacbiHa QR- | BepcUACkIHa

MaaHucKH KoA, QR-kog,
macenenepamu KOHTe
canar, H6angapapbiH
YKYKTapbIH aHa
TanamzaapbiH KaMCbI3
Kblayy XaaTblHAArb

MaM/IEKETTUK KaHa MKOb
opraHAapbIHbIH

KOMMETEeHUMACbIH  KaHa
anap/biH o3 apa
apakeTTeHyy TapTUOUH
AHbIKTANT.

KP  2003-kbinabiH  30-
asryctyHaarbl Ne 201 Yir-
byne KogeKkcu

KeprmankTyy e3 anapiHya
ballkapyyHyH — angapiHaa
e  KeprunuMkTyy  e3
anabliH4a  BawKapyyHyH
aTKapyy4dy-Teckeeuvy

opraHAapbiHbIH anapiHAA
TY3Y/reH 6annapablH
YKYKTapbIH KaHa
MblM3amayy TasfamaapbiH
KOproo botoHYa
afncTelTUPUAreH

TY3YMAYK  BenymaepayH
WMWWH,  aHblH  MYMHOe
HMKEHM  KaTTOO  KaHa
JpKEeKTep MeHeH aanmap

https://cbd.minjust.gov.k

https://cbd.minjust.gov.

g/1327/edition/23446/kg

kg/1327/edition/23446

Jru
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https://cbd.minjust.gov.kg/1327/edition/23446/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/1327/edition/23446/kg

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanblwWbl KOHTEKCTUHAE OB Y4yH | MHTEPHET-WMUATEME WHTEPHET-WMUATEME BepcuacbiHa QR- | BepcuacbIHa

MaaHucKH KoA, QR-kog,
YYYH HMKE  KyparbiH
TOMEHABTYY
mMacenenepuH OHTO
canar.

1 |KP 2016-3K. 16- | KepruankTyy https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.

0 |malbiHgarb No59 | broaxeTTepam Ty3vy, | g/111338/edition/15823 |kg/111338/edition/158

BroaKeTTnK Koaeken

Kapoo, OeKkuTyy, aTKapyy
NPOLEeCCHH, OWOHAOM ane

/ke

23/ru

*KapaHaapabiH 6yn
npoueccke KaTblLlyyra
YKaHa B0 4KETTUK
MaabIMaTTbl anyyra
YKYKTapbIH DaaHaaMnT.
1 [2015-KblngblH 21- | Kbiprbi3 https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.
1 |uonyHAaarsl “Kblprbi3 | PecnybamKacbiHbIH g/111229/edition/12735 |kg/111229/edition/127
PecnybankacbiHaa almarbiHaa  6angapabiH |40/kg 3540/ru
bangapabiH OeH | AeH COONYryHa,
COONyryHa, AeHe 6o#, | PU3MKanbik,
UHTENNEKTyanablK, UHTENNEKTYaNablK,
NCUXUKANbIK, PYXaHUI | NCUXMKaNbIK, pyxaHuit
¥KaHa afenTuK | »KaHa afen-axnaKkTbiK
OHYTYYCYHO 3blAH | BHYIYYCYH®e 3blAH
KeNTUPYYHYH andbiH anyy | KentmpyyHy  6ontyp6oo
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https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111338/edition/15823/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/111229/edition/1273540/ru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanblwWbl KOHTeKCTUHAE OB Y4YH | MHTEepHeT-WuaTeme WHTEepHeT-WuaTeme BepcuAcbiHa QR- | BepcUAcbiHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
H6otoHYa Yyapanap | 6otoH4Ya OB opraHaapsl
WeHyHae” No 185 KP | yKyK 6y3yynapablH anabliH
MblI13ambl anyy MeHeH aseKTeHreH
HallKka cybbekTunep
MeHeH bupre Kepyyre
MUAOETTYY H6onroH
Yapanapabl benrnnent.
1 |KP  2017-%bingbiH  27- | Yir-bynenyk 3ombynyktyH | https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.

anpenunHaern Ne 63 “Yi-

bynenyk  30mMbByNyKTaH
CaKTOO  »KaHa  Koproo
KOHYHABS” Mbli3ambl

anAblH anyyHyH »aHa ara
6ereT  KOWYHYH,  YW-
Oynenyk 30MOY/TYKTaH
’Kana YekKkeH agamaap/bl
couManablk-yKyKTyK

*KaKTaH KOProoHy »KaHa

CaKTOOHY Kamcbl3
KbINYYHYH YKYKTYK
HermsaepwH,  OLWOHAOW
ane MaMIeKeTTUK
opraHgapAblH XaHa Kb
opraHaapbIHbIH 6yn
Yyenpenery Halwkapyy
KOMMNeTeHUMACHIH
aHbIKTaNT.

/-
2381/edition/14086/kg

ka/4-
2381/edition/14086/ru
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https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/4-2381/edition/14086/ru

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanblWwol KOHTEKCTUHAE OB Y4YH | MHTEPHET-WHUATEME WUHTEPHET-WHUATEME BepcuacbiHa QR- | BepcuAckiHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
1 |KP 2008-*binabiH  4- | Cascuin, coumangablk, | https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.
3 |aBryctyHaarbl No 184 | skoHOMMKaNbIK, MagaHuii | g/202398/edition/38269 |kg/202398/edition/382
“SpkeKTep MeHEH | *KaHa ajamabiH | 8/kg 698/ru
aangap  yy4yH O6upaen | MwmepayyayryHyH batika
VKYKTap MeHeH bupaen | YyenpenepyHae  TYPAVY
MYMKYHYYYKTOPAYH *bIHbICTarbl  agamzaapra
MaMaeKeTTUK bupaeln yKykTapapl aHa
KenunanKkTepu MYMKYHYYTYKTOPAY
KOHYHA6” Mbl13ambl Kamcbi3  Kbllyy  Y4YyH
MaMIEKeTTUK
KenunaukTepan
benrnnemnT; spKeKkTepamn
»aHa aanaapasbl
reHaepamnK

6acMbIp/I00A0H  KOProo
YYYH MLUTEAMN  YblKKaH;

apKeKTep MeHeH
asngapapiH - opTocyHAa
nporpeccuayy

[eMOKPaTUANBIK
Mamuaenepam oOpHoTyyra
BarbiTTanrax
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https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/kg
https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/ru
https://cbd.minjust.gov.kg/202398/edition/382698/ru

TaHA00HYH *KaHa
Kap*KbIJIOOHYH  TapTnbu
KOHYHAO

TunTyy *K060

anabiH anyy Y4yH
KEPTUANKTYY
AeMmunrenepan  eTkepyy

aHa TaHOoo TapTUOUH
HasHOalnT.

1884 RUS.docx

Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
aTanblWwbl KOHTEKCTUHAEe OB Y4YyH | MHTEpPHET-WuATEME MHTEPHeT-WuATEME BepcuAacbliHa QR- | BepcuAcbiHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
1 [©3reye »aHa KPU3UCTUK | ©3rede KaHa Kpu3UCTUK |https://cbd.minjust.gov.k |https://cbd.minjust.gov.
4 |Kblpoaangapaa  asngap | Kelpgaangapaa g/7- kg/7-
MeHeH bangapra KapaTa | reHaepamKk 30mbynykTyH | 19994 /edition/1225/kg 19994/edition/1225/ru
30MbyNyK OnypTanbiH | anablH anyy, 6ereT Koty
asanTyy H6otoHYa | »KaHa ara KapLwbl
MaM/IEKETTUK BUNANK | apaKkeTTeHyy OotoHYa
KaHa Ob | MamneKeTTMK  opraHaap
OpraHAapbIHbIH, MeHeH HOeb
olwoHAoW 3ne  bBallKka | opraHAapbIHbIH,
ytoMaapablH )KaHa | owoHAon ane  Hallka
KapaHaapdbiH - 63  apa | MaMaeKeTTUK YKaHa
buprenewmn BKMBTTYK amec
apaKkeTTeHyy TapTmMbun | yiomaapabiH *KaHa
eHyHae  OBO  (KP | kapaHaapabiH 63  apa
2019-*KblnAbiH 22- | apaKkeTTeHyy  TapTMOMH
aBrycTyHAarbl Ne418 | aHbIKTanT.
TOKTOMY)
1 | X6b opraHgapbl | MyHUUMnanuTeTTern http://dpi.kg/upload/file/ |http://vap.kg/upload/fil
5 | TapabbiHaH APTbIKYbIABIKTYY Tipovoe Polojenie Mest |e/Tipovoe Polojenie M
KEePruanKkTyy macenenepam dedyy, aHblH | naya initsiativa 05.09.20 |estnaya initsiativa 05.0
aemunrenepam numMHAae Yblp-4aTakTapabiH |19 N0O1-1884 KYR.docx [9.2019 NO1-
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Ne | HYYA, DOKYMEHTTMH | KoHpnnKkTT  Bawkapyy | Kbeiprbi3 BepcuAcbiHa | Opycya  BepcuAcbiHA | Kbiprbi3 Opycua
atanblwsl KOHTeKCTUHAEe OB Y4yH | MHTepHeT-WuaTeme WHTEepHeT-WunTeme BepcuacbiHa QR- | BepcuAckIHa
MaaHucKH KoA, QR-kog,
1 |apaHgapabl YKaHa | KapaHaapabl YKaHa
6 |anapablH BUPUKMeNepuH |anapablH BupukmenepuH
TapTyy MEHEeH | TapTyy MeHeH KOb
HKePruavKkTyy mMaaHuaern |opraHaapbiHbIH NWKHe

macenenepamn veuyy
HotoHYa Kb
OopraHAapbIHbIH

WIWWHWUH  BuprenellKeH
MOHUTOPUHIUH *KaHa
H6aanooHy KYPrysyy

*KeHYHAe TunTyy Xobo

6V|p|'€f|€LLll/II'I MOHUTOPWUNHT

KaHa Haanoo
XYPTY3YYHYH  TapTUOWH
HasHOalnT.

1 | KeprmnmkTyy KamaaTtTbIH

7 | TunTyy yCTaBbl

1 | Counangblk-

8 |3KOHOMMKaANbIK  BHYryy
nporpamMmmachbiH  umwTen

4YbIlyy MEeTOA010TNACHI
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